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PREMESSA

Il successo, il futuro dei nostri figli, la qualita della
nostra societa dipende dalla nostra capacita managale.

L'unita della Nazione é l'individuo.

Il governo rappresenta solo l'intelligenza media dé
unita che compongono la Nazione.

Cio che l'individuo, consciamente o inconsciaemte desi-
dera non e la conquista del potere o la fusione delclassi e
nemmeno il separatismo, ma un'accelerazione dellaqdu-
zione di forze, per esempio, un'accelerazione detqresso di
evoluzione sociale al punto in cui i modelli di véa corri-
spondono alle nuove esigenze.

Chi capisce i principi non ha bisogno di Leggi. Ld_egge
non e un riguardo per le persone.

E vero per le Nazioni come per l'individuo. L'espeienza
del passato c'insegna che non siamo ancora riuscia
capire, e forse mai lo capiremo, che la forza pudempre
incontrarsi con una uguale se non superiore, e peajuesta
ragione non pud mai essere un fattore determinantéi una
situazione.

La Natura, governata da leggi immutabili, ci costrnge
tutti a seguire il cammino della vita.

E vero che la vita & uno svelarsi non un accumulaguello
che ci viene dal mondo esterno € quello che gia gediamo
nel mondo interiore.

Non ci pud venire nessun beneficio da libri, espamnze,
ambiente o qualunque altra fonte finché non abbiamo
creato le cellule del cervello capaci di riceveré pensiero.

Se tutto quello che abbiamo o siamo oggi ¢ il rigiato del
nostro modo di pensare di ieri il domani sara il rsultato del
nostro modo di pensare di oggi.

Se oggi possiamo affermare che la Terra gira intomm al
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Sole ¢ il risultato del pensiero di pochi e non del maggioranza.
La maggioranza degli uomini segue i pochi che, coat-
tivamente o distruttivamente, pensano.

Ciascuna cosa o istituzione che vediamo intorno aon creata
dall'attivita umana, &€ nata prima come pensiero inqualche
mente umana.

Il pensiero, dunque, € la causa e la nostra condixie |'effetto.

Scoperto che le cause sono mentali, per cambiaredendizioni
dobbiamo cambiare le cause.

Ciascun essere razionale non vuole solamente intnagmdere il
cammino della vita come l'esecuzione di una riprodazione
sonora, o come il processo vegetativo di una piantana "
migliorarsi" e continuare a migliorarsi fino alla fine della sua
esistenza fisica.

L'uomo €& un essere spirituale, ma ha anche un corpo
materiale: due fasi di un solo essere.

Finché non vogliamo pensare che dobbiamo lavorarefmtanto
che non pensiamo che dobbiamo lavorare di piu, otteemo meno
per il nostro lavoro. Il lavoro e di servire e tutf i servizi sono
onorevoli. In seguito, perd, ai cambia-menti che sisono
conseguiti nel mondo industriale, l'istinto creativ non trova piu
espressione.

Un uomo non pud piu costruire la sua casa, non pugiu
neanche coltivare il proprio cibo, e non c'€ modo le possa
dirigere il suo lavoro, quant'anche trovasse da laware; egli €,
dunque, privato della grande gioia che pud venire [kessere
umano, la gioia di raggiungere un obiettivo, di crare, di
conseguire, e cosi questo grande potere viene peatite e
dirottato in canali distruttivi.

Quando il pensiero dell'individuo é stato cambiatal collettivo,
noi invertiremo il processo ed il resto verra da sé

Con un piccolo, intelligente sforzo, il pensiero diruttivo
potrebbe prontamente essere cambiato in un pensier@o-
struttivo.

Benito Scopa
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SAN MARTINO DEL CARSO

Di queste case
Non é rimasto
Che qualche Brandello di muro.

Di tanti

Che mi corrispondevano
Non é rimasto

Neppure tanto.

Ma nel cuore
Nessuna voce manca.

E il mio cuore
Il paese piu straziato.

Giuseppe Ungaretti
(da, "Tutte le poesie ", ed. Mondadori)

Stanno i giorni futuri
innanzi a noi

Come fila di candele accese
dorate, calde e vivide.

Restano indietro i giorni del
passato,
penosa riga di candele spente...

Non le voglio vedere: m'accora il
loro aspetto,

la memoria m'accora del loro antico
lume.

E guardo avanti le candele accese.

Kostantin Kavafis
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. migliaia, milioni di individui lavorano, prodooo e
risparmiano nonostante tutto quello che noi possiamwentare
per molestarli, incepparli, scoraggiarli.

E la vocazione naturale che li spinge; non soltdatsete
di danaro. Il gusto, l'orgoglio di vedere la prep@zienda
prosperare, acquistare credito, ispirare fiduc@ientele sem-
pre piu vaste, ampliare impianti, abbellire le sedstituiscono
una molla di progresso altrettanto potente chaaldggno.

Se cosi non fosse, non si spiegherebbe come cd sian
imprenditori che nella propria azienda prodigantbetle loro
energie ed investono tutti i loro capitali peratte utili di gran
lunga piu modesti di quelli che potrebbero sicunaimee
comodamente ottenere con altri impieghi.

(da, "Discorsi", ed. Grafiche Federico)
Luigi Einaudi



COMUNICARE

Un capo deve saper comunicare. Cosa egli intendieesnon
viene necessariamente recepito dall'ascoltatore.

| messaggi possono essere facilmemecompresi o distorti.

Un capo deve essere abile nel trasmettere il snsigr® agli
altri e capire cosa gli altri stanno pensando iel guomento.
Ecco alcuni suggerimenti per aiutare a comunicareeb

ADOPERARE parole semplici e chiare che non

possono essere fraintese  ESSERE CHIARO
LIMITARE le parole allo stretto necessaBSSERE BREVE
EVITARE significati ambigui e nascosESSERE SINCERO

METTERSI nei panni di chi 'ascolta ESSERE SENSIBILE
USARE parole appropriate, scritte 0 orEIBSERE PRECISO
PRENDERE un atteggiamento amichevole e

cortese ESSERE UMANO

SOLLECITARE la comunicazione nelle due

direzioni ESSERE COMUNICATIVO
IMPARARE a discutere con grazia ESSERE AMICO

Fare attenzione alle barriere che ci sono nelleucdrazioni cosi
come:

é* differenti significati ed interpretazioni dellerpée;
é* dialetti 0 accenti sconosciuti;



I'esperienza e provenienza dell'ascoltatore;
notizie conflittuali;

distrazioni: visive, frastuono ecc.;

paura e sfiducia;

momento poco adatto;

impazienza;

gelosie e pregiudizi.

Cercare non solo di essere capito, ma di capire.

Ascoltare con la voce del cuore se si vuole conoscél cuore
dell'altro
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FARE UNA RELAZIONE

Le relazioni scritte sono parte essenziale del sisha di
comunicazione di ogni capo.

Una corretta decisione e senz'altro basata sulla dde
interpretazione della relazione stessa, nonché salcompletezza
ed accuratezza della stessa.

Scrivere un rapporto non € solo un processo di antare
fatti ed eventi, bensi un valido esercizio di pensalogicamente e

di presentazione.

Scopo della relazioneQuale deve essere la prima considerazio-

Il ricevente:

Il materiale:

ne? Deve informare, persuadere, pre-
sentare idee oppure sollecitare reazioni?
cosa vuole sapere e cosa sa gia? Quale
terminologia e parole saranno appro-
priate? Il lettore € un capo tecnico o
amministra-tivo? Chi altro leggera la re-
lazione o ne ricevera una copia?

quali fatti saranno necessari? Come pos-
sono ottenersi? - dagli archivi, da os-
servazioni, da conversazioni oppure da
esperimenti? Che presentazio-ne? Dia-
grammi, prospetti, ecc.

Preparazione della relazione

1. Titolo:

2. Introduzione:

Deve essere breve, chiarire l'oggetto e lo
scopo della relazione. Il relatore e la data
possono apparire dopo il titolo o alla fine

del rapporto

Delineare I'argomento, lo scopo e l'impor
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tanza, nonché la necessita di scrivere la
relazione. Tratteggiare i fatti storici.
Evidenziare l'assistenza ricevuta nella
stesura della relazione e da chi.

3. Osservazione: Esporre i fatti chiari e precisi. Evitare
le opinioni.

4. Conclusione: Cosa dicono i fatti? Cosa sta succeden-
do e perché? Cosa probabilmente ac-
cadra e cosa puo essere fatto? Ci sono
delle considerazioni piu ampie da
delineare?

5. Proposta: Quali raccomandazioni possono essere
suggerite? Quali potrebbero esserne
gli effetti se attuate? Vantaggi,
svantaggi, riduzione di costi?

6. Appendice: | disegni, le tabelle, i grafici, i prospetti
devono essere numerati e riferiti nel
corso della relazione.

Caratteristiche di una buona relazione:

* Breve se possibile. Non troppe parole inutili.

* Imparziale e disinteressata.

* Logica nel modo in cui i fatti si sono
presentati.

* Accurata: presentare solo i fatti che alla verifica

sono risultati corretti

* Persuasiva e convincente. Ispirando fiducia e
buona volonta.

* Tatto nel fare della critica, evitando di
ispirare antagonismo.
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ISTRUIRE

Una proficua istruzione si basa principalmente su @rso-
nali capacita dell'istruttore, piu che sullo sfornae fatti e
parole. Nessun insegnamento € proficuo se non € Imoo e
Se non si é creata tra istruttore e studente una achevole
comunicazione.

Ogni persona ode con le orecchie, ma ascolta colca.
Le fasi dell'insegnamento sono:

1. Preparare l'insegnamento

» Considerare il fine. Cosasi cerca di insegnare e
perché

» Decidere lo scopo e la quantita dell'insegnamento,
tenendo conto chdl troppo pud essere peggiore
del poco(ll troppo storpia).

« Decidere sull'ordine di presentazione

e Scegliere il punto principale su cui bisogna
insistere. (Per esempio la sicurezza € sempre un
punto principale).

e Controllare la disponibilita del materiale.

* Assicurare che non ci siano interruzioni e
insegnamento e lavoro venga trattato da
competente.

2. Preparare lo studente

e Metterlo a proprio agio.

e Delineare il fine e I'argomento da trattare.

» Controllare se c'é gia una conoscenza e fino a che
punto.
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Stimolare l'interesse. Senza interesse non puo
esserci apprendimento.

3. Esporre l'insegnamento

Un argomento alla volta. Non troppe
informazioni in una sola volta.

Attingere dalla esperienza e conoscenza
dell'allievo.

Dimostrare con facili esempi I'argomento.
Fare in modo che l'allievo si eserciti
sull'argomento e che ne diventi padrone
gradualmente.

Ricapitolare l'intero argomento e farlo esporre
interamente dall'allievo.

Incoraggiarlo a fare domande.

Dire a chi dovra rivolgersi in caso di difficolta

Non troppo. Non affrettato. Non troppo dettagliato.
Nell'ordine giusto.

4. In seguito

Fare domande.
Controllare periodicamente e correggere gli
errori quando si riscontrano.

Ascolto e dimentico. Vedo e ricordo. Faccio e caps.
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DIRIGERE

Dirigere non & solo essere a capo, ma implica aatthedine ed
abilitd. E un connubio tra arte e scienza.

I1 capo puo essere descritto, in semplici terndome uno che
fa il suo lavoro, facendo fare agli altri il propriPertanto egli deve
essere consapevole delle necessita del lavorcostedggli uomini
che lo devono eseguire.

Ci sono tre tipi di capo:

1. Quello che non sa dove va, cosi ogni straddamhecca e quella
giusta;
2. Quello che sa di essere qua, ma non é sicure enadtare |a;
3. Quello che sa dove va, pertanto € certo comerara,
La direzione tecnica significa fissare un obiettesgapere come
raggiungerlo.

| processi per ben dirigere sono cosi formulati:

PROGRAMMARE: prevedere gli eventi e decidere in anticipo
come comportarsi in ogni situazione che verra
a crearsi

ORGANIZZARE: deciderecosadeve essere fattperché bisogna
farla, comee chi deve farladovefarla e quando.

AMBIENTARE: creare l'ambiente giusto e provvedere ad
ispirare e rendere consapevoli i collaboratori.
COORDINARE: assicurare una unita di azione verso l'obiettivo

comune. Un eccellente piano puo capitolare se
gli sforzi non sono coordinati.

CONTROLLARE: esaminare costantemente i risultati mano a
mano ottenuticonfrontandolicol piano originale
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ed apportare le dovute correzioni qualora ce ne
fosse la necessita.

provvedere a che costantemente esista nelle
due direzioni il flusso di idee e di

informazioni. In mancanza di giusta
comunicazione diventa impossibile sia dirigere
effettivamente che coordinare e controllare.

COMUNICARE:

Tutto cio che il MANAGER fa é frutto dell'avere preso delle
decisioni.

CERCARE NON SOLO DI ESSERE CAPITO, MA DI
CAPIRE.

Ascoltare con la voce del cuore se si vuole conascé cuore
dell'altro.
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IMPARTIRE ORDINI

La cura impiegata nel dare ordini € tempo ben sgesevita i
malintesi.

Ognuno si aspetta da un capo di essere guidataadere degli
ordini, pero spesso si risente di essere comandato.

L'obbedienza cieca, tranne in casi di emergenza Bon
accettabile.

Ci possono essere delle occasioni in cui bisogma dapie
giustificazioni e momenti in cui si deve usareahwndo diretto.

Come pure occasioni in cui fare valere la proptito@ta, pero
ricordarsi che sia il capo che il collaboratoreovio la medesima
situazione e che pertanto devono vivere ed opemreordemente.

Un buon ordine deve essere:

e chiaro per chi lo riceve;

¢ al momento giusto;

e sufficientemente spiegato;
e capito ed accettato.

Una guida. per dare buoni ordini é:

1. REGOLARE l'espressione dell'ordine in modo da essere
capito e memorizzato dal ricevente. Alcuni sono
lenti a capireNon sopravvalutare le persone.

2. EVITARE di ripetere notizie e chiarimenti. di cui il
ricevente e gia a conoscenkion sottovalutare
le persone

3. ENUNCIARE gli obiettivi nel giusto ordine in cui essi devono
essere conseguiti

17



4. ELIMINARE  gli intermediari, dare ordini personalmente dove
e possibile
5. ACCERTARSI che l'ordine & stato propriamente capito.
6. ASSICURARSI che l'ordine e stato eseguito
7. COMPORTARSI in modo che .il ricevente possa fare domande
nel caso non avesse capito

Chiedere se ha domande da fare.

Lo scopo deve essere:

FORZA CON, invece di FORZA SU quella persona.
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DELEGARE

Delegare e l'investire gli altri di autorita e respabilita che
a loro volta divengono responsabili al capo perisultati

consegquiti.

Il capo, resta, perd, sempre il solo responsabdke suio
reparto o complesso per i risultati conseguiti.

Perché la delega sia operativa egli deve:

Spiegare

Delegare

Scegliere

Mantenere

Istituire

Distinguere

Premiare

e chiaramente delineare l'obiettivo prefisso
ed assicurarsi di essere stato capito.

dare la necessaria autorita per raggiungere
l'obiettivo, altrimenti € come chiedere al
panettiere di fare il pane senza farina.
Definire l'autorita pecosa suchi ed achi e
responsabile.

la persona adatta. per quel lavoro. Conoscere
la forza e la debolezza di quella persona.
Provvedere all'addestramento, se necessario,
per migliorarne i risultati.

una costante comunicazione nelle due
direzioni. Comunicare tempestivamente i
cambiamenti del piano o di politica ed
incoraggiare discussioni sulle idee ed i
problemi.

giusti controlli. Periodicamente analizzare
senza dare l'impressione di stare loro sempre
dietro.

tra gli obiettivi quelli essenzialmente
importanti tra i molti triviali. Concentrarsi
sulle decisioni piu importanti e delegare agli
altri quelle di normale amministrazione.

i buoni risultati ottenuti con: elogi,
promozioni, o arricchimento di lavoro.
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Vantaggi a delegare:

1.

Estendono la capacita del capo nel dirigere, litiob
dagli impegni triviali di normale amministrazione.

Gli danno piu tempo per curare i programmi gengrali
dirigerli e coordinarli.

Rendono piu facile ed effettivo il controllo.
Permettono che le decisioni siano piu vicine agli
obiettivi.

Aiutano i subordinati a formarsi.

Delegare non significa abdicare.
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SELEZIONARE ED INTERVISTARE

| buoni " test " e le buone tecniche per intervistaiutano a
collocare la persona al posto giusto e preferig da poter dare
il meglio di se stessa evitando frustrazioni edficienze. Sono
rari i capi dotati di innato senso per capire istjivalori di una
persona a prima vista.

Scopo dell'intervista per la selezione

1. Acquisire informazioni sul candidato per collocadb
posto giusto. Non per conoscenze o per favorirédchaa
personaggio autorevole o amico; nel caso il prodott
risulterebbe povero e limmagine del Complesso
deturpata.

2. Presentare I’ « Immagine del Complesso ».

Prepararsi per l'intervista:

Esaminare il lavoro da svolgere
a) Doveri e responsabilit€Cosg dove e quando quel
lavoro deve essere compiuto.
b) Cultura richiesta. Conoscenza, esperienza,
addestramento.

condizioni di lavoro, turni di lavoro.

Esaminare le domandeTempestivamente comunicare I'esito
negativo ai non qualificati.

Scegliere il metodo di selezione da applicarsk Test » di
intelligenza e attitudine o di comportamento
oppure il metodo selettivo di gruppo.

Scegliere il metodo da usare per l'intervistaEsaminare solo o
in commissioneProgrammata® senza programma.
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Condurre una intervista;

N

© ®

10.
11.

Cominciare in tempo. Informare se c'e da aspetdre
assicurarsi, nel caso, che ci sia materiale deelegg
Accertarsi che non ci siano interruzioni.

Essere cortese, dare il benvenuto con una stiatanb e
€on un sorriso.

Mettere il candidato a proprio agio. Sedia com@&tanza
pulita e bene illuminata. Evitare correnti d'ariasposizione
diretta ai raggi solari.

Ascoltare attentamente le risposte del candidabo. N
interromperlo.

Fare domande chiare e semplici. Evitare domandaiia
gia implicita la risposta.

Non esprimere disapprovazione su tutto cid chandaato
dice.

Non affrettare l'intervista.

Dare informazioni sul Complesso e la sua organionaz
Chiedere il suo parere.

Terminare l'intervista con tono cordiale.

Se possibile comunicare la decisione finale o quar@no
informarlo quando gli verra comunicato l'esito.
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PRESENTARE UNA TESI

Molte volte i capi non ottengono i lavori esegyiter la loro
inabilita a convincere e persuadere gli altri ade#tare un
cambiamento o essere d'accordo su una proposta.

Le buone relazioni e le buone comunicazioni sonchiavi
del successo in questo campo. | seguenti suggetinpaETo,
possono aiutare il capo a presentare il proprio cas piu forza
ed efficacia.

Preparare e delineare il proprio caso;raccogliere tutte le
informazioni. Accertarsi che sono soltaritdti € nonsup-
posizioni. Dare una corretta interpretazione i .

Capire i sentimenti dell'interlocutore; le sue preferenze e
pregiudizi. Certe persone si innervosiscono albksdli fatti
troppo dettagliati e con troppe parole.

Esporre il proprio casoin maniera semplice e convincente.
Dire cosa si vuole con poche parole.

Evidenziare i beneficinon solo propri, ma soprattutto quelli
dell'organizza-zione. Migliore servizio, miglioreualita,
migliore morale, riduzione costi.

Fare fronte agli inconvenienti Non esagerare i benefici.

Mostrare le prove a sostegno del proprio casdresistere
alla tentazione di alterare i fatti per sostenerprbprie tesi.

Anticipare e prevedere gli ostacoliConoscere le debolezze
del proprio caso. Altri le scopriranno. Non ignéeapercio,
nella speranza che non vengano scoperte. Guardéaedia
la realta dei fatti e non fuggire da essa.

Considerare il momento giusto non discutere quando |l
superiore € occupato o preoccupato. Non propotte de
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spese quando non ci sono fondi.

Ottenere una decisioneNon «cosa ne pensa » Conclu-
dere. Concordare sull'azione da seguire.

Non cercare una vittoria facile Cercare di trattenere quello
sguardo vittorioso quando si e riusciti nel propni@nto.
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CAVARE IL MEGLIO DALLE PERSONE
(MOTIVARE)

La motivazione & cio che induce una persona aé agir

E possibile sapere cosa una persona puo fare,qeegre un
buon capo per fargliela fare. Un buon capo é cohé riesce ad
ispirare i subalterni a concentrare tutti i lororgf. Non é certamente
guestione di organizzarli e di dire loro cosa devtare.Una struttura
organizzativa ed una descrizione del processo uordaione
dimostrano chiaramente quali sono le varie funzidré diventano
inutili se nella organizzazione mancano gli uomad operarle
efficientemente e costruttivamente.

Il lavoro del capo consiste nel creare le condizemtatte a che
il morale dei dipendenti sia buono e che li facmfaborare.

Non si pud essere dogmatici sull'argomento motorazi pero
le seguenti considerazioni aiutano a motivare éagenti:

1. Dimostrarsi interessato ai propri dipendenti. Conoscerli di
persona e possibilmente interessarsi dei loro probl
Apprendere cosa li fa scattare. Sono contenti cgdrp lavoro?
Se non lo sono, perché? Una persona lavora bepadsdare
bene.

2. Comunicare con chiarezza Sanno i dipendenti cosa ci si
aspetta da loro e perché? Gli ordini che vengorpaitii sono
facili a capirsi?

3. Trattarli con giustizia ed imparzialita. Non avere favoriti né
nel distribuire il lavoro né nel lodarli.

4. Dimostrare rispetto per loro: lo restituiranno. Chiedere sempre
il loro punto di vista sul lavoro da svolgere. Namproverarli in
pubblico, farlo in privato.
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5. Lodarli quando se lo meritano. L'approvazione ed il rico-

noscimento per un lavoro fatto bene e un forteritice per
motivarli a fare meglio.

6. Incoraggiarli a partecipare con responsabilita. Coinvolgerli
nel processo di formulare decisioni. Affidare Erd da fare cosi
ne potranno vedere i progressi mano a mano edeessgrgliosi
di cio che hanno creato.

7. Entusiasmarli. Essere di esempio per tenacia ed intraprendenza.
L'entusiasmo € contagioso. Ottenere il meglio dadpp
dipendenti non per paura ma per orgoglio e sodudwsfe nel
proprio lavoro.

Motivare e creare l'ambiente in cui le personevogliono
dirigere i propri sforzi verso i traguardi programm ati dal
capo.
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CONDURRE UNA ASSEMBLEA

Una assemblea ben diretta consegue i seguenti vagda

1. Permette che piu punti di vista vengono consider@tlla
conoscenza ed esperienza dei componenti spesserivantd
decisioni piu obiettive e valide.

2. E fonte di bilaterale via di comunicazione da ccatsrisce il
modo per assistere il coordinamento ed incentivanerale.

3. Puod essere utile ad educare le masse. Sviluppaojbrip
coraggio e ne migliora il linguaggio di espressioftimola
anche a pensare con chiarezza.

4. Promuove la cooperazione in quanto i parteciparnnb
formulato le decisioni e raggiunte le conclusiapiindi sono piu
pronti a realizzarle.

Preparazione: € molto importante che sia accurata.

1. Accorgimenti amministrativi : Sala tranquilla (senza telefono),
comode sedie con possibilita di scrivere e tuttocbrrente a
riguardo. Le persone devono essere, in precederiaemate del
luogo e data dell'assemblea nonché dell'ordingideino e della
necessita della loro presenza e del perché. Pregaranticipo il
mate-riale: come lavagna, tabelle, cancelleria, rafomi,
registratori, pannelli visivi, ecc.

2. Preparazione degli organizzatori Stabilire il fine dell'as-
semblea e tratteggiare i punti salienti. Elencareldmande da
fare. Dire poche parole di introduzione per foce
l'attenzione del gruppo verso gli organizzatorirggdre il corso
dei pensieri verso quel fine.
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Direzione dell'assemblea

1. Fare presentare ciascun componente e cosa rapjaresen

2. Introduzione (5-10 min.). Spiegare i fini dellassemblea ediss
i limiti. Tratteggiare il piano di lavoro ed aprile& discussione.

3. Discussione.Guidare la discussione entro i limiti prestahiliti
Periodicamente riassumere. Frenare i piu bolleptritis ed
incoraggiare i piu reticenti. Non dominare la dissione.
Cercare sempre di definire le conclusioni e sattare
chiaramente le decisioni che sono state raggiuBigardare
l'orologio.

4. Conclusione.Guidare il gruppo a raggiungere precisi accordi o
raccomandazioni. Delineare chiaramente la via dplise per
concretizzare gli accordi raggiun@hi dovra materializzarli ed
entro quanto tempd&esponsabilizzare

In seguito

1. Subito fare pervenire agli interessati quanto e stabilito e chi
dovra seguirne gli sviluppi.

2. Assicurarsi che ciascuno abbia preso atto dellprigo
responsabilita ed impegni.
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PRENDERE DECISIONI

Un capo € una persona che prende decisioni: dallle giuste,
altre volte errate. E impossibile fare centro tudevolte, perd le
decisioni errate possono costare la vita a delisope o tanti soldi.

Raramente si arriva ad una buona decisione per aasbe se
molte persone si atteggiano ad essere abili nahdere buone
decisioni sul momento.

Alcuni suggerimenti per formulare buone decisioni:

CAPIRE

OTTENERE

COINVOLGERE

EVITARE
CONSIDERARE

RIVEDERE

SCEGLIERE

PRENDERE

chiaramente il problema e decidere come se
fosse proprio

tanti fatti e quante piu informazioni storiche
possibili. Le giuste decisioni possono essere
formulate soltanto su precise informazioni
raccolte e su una giusta scorta di fatti.
Fermati - Guarda - Ascolta.

altre persone, cercando pero di non
addebitare loro soltanto gli errori.

Richiedere, se necessario, l'aiuto di
competenti.

di scoraggiarsi e di pensare emotivamente.
tutte le alternative ed analizzare per ciascuna
le conseguenze

i risultati delle decisioni prese in passato.

Ci sono dei precedenti?

la migliore soluzione. Considerare le
Limitazioni di autorita e le risorse sia umane
che materiali

Si cerca di ottenere I'impossibile?

le decisioni ed assicurarsi che ad esse
seguano le azioni.
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Una guida generale per prendere decisioni potrebbessere

1. Imparare a distinguere tra problemi grandi e piccol

2. Non avere timore di consultare gli altri. Due testeo
meglio di una sola.

3. Non prendere decisioni affrettate e quando sit® sot
pressione.

4. Ridurre al minimo le decisioni di emergenza, cedoadi
prevenire le situazioni prima che accadono.

5. La prima ovvia risposta non & necessariamentailaamgia.
6. Non portarsi a letto le decisioni.

7. Le decisioni creano tensioni in ogni essere umano

<< Tutto cio che il manager fa e frutto dell'avere preso delle
decisioni >> (F. F. Ducker).
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FISSARE UN OBIETTIVO

In un complessotutti, dal piu piccolo al piu grande, devono
avere sempre un quadro chiaro di cosa devono daceme il loro
lavoro si colloca nei piani e scopi dellinteraamgzazione.

Ciascuno di loro deve sapere:

1. qual e il suo lavoro, dove inizia e finisce;
2. quali standard di perfezione deve raggiungere;
3. come si sta comportando.

La maggior parte delle persone cerca e si aspettke d
responsabilita e le piace mettere in pratica I@rpecabilitd creative.
Lavorano meglio se si fissa loro un obiettivo dggiangere e se
viene detto loro come si stanno comportando.

Non possono biasimarsi i dipendenti che pensarfardi bene
guando nessuno dice loro il contrario e tanto miégsano loro un
obiettivo da raggiungere.

Per fissare un obiettivo efficace occorre procedeoene
appresso:

e Stabilire il goal che la direzione si prefigge e quale nié é
piano strategico.

e Chiarire con ciascun interessato quale risultato ci sitt&spe
da lui e quali standard di lavoro dovra raggiungsden che
tempo.

* Creare le condizioni che permetteranno di fare fronte agl
impegni assunti per raggiungere l'obiettivo prefies

» Osservare come si prosegue e misurare i risultati mano a
mano ottenuti.

» Sistematicamente fissaredegli incontri per discutere i
progressi fatti ed identifi-care quelle persone potenziale
di avanzamento.

» Organizzare piani di addestramentoin quelle aree in cui il
lavoro non procede con speditezza, per migliorarne
risultati.
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» Rafforzare la motivazionedi una persona con piani di pro-
mozione o di remunerazione.

Gli obiettivi, una volta fissati devono, pertantogessere:

Ottenuti

Stabiliti
Misurati

Valutati

con adeguate risorse di tempo, danaro, strut-
ture, materiale e perso-ne.

con tutti i partecipanti.

con chiarezza di termini che ne fissa l'inizio
e la fine dei lavori.

periodicamente e sistematicamente.
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UN CASO DI MOTIVAZIONE:
Sig. Mario Esposito

Il Sig. Mario Esposito e direttore del reparto dipaganda e
vendita di un complesso alberghiero.

Recentemente gli venne richiesto di produrre deerrale
promozionale da usarsi nella nuova campagna putialiecche la
ditta si era fissata. Siccome, nella campagna delbbosa anno, il Sig.
Esposito aveva incontrato diverse difficolta, noteva essere
direttamente coinvolto.

Anche se non vero, il Sig. Esposito ha convingu superiore
della impossibilita a produrre in tempo detto materper la
incipiente campagna pubblicitaria. Il suo superiomsi convinto,
decide di affidare il lavoro ad una agenzia.

Lo scorso anno il Sig. Esposito dovette, all’'ultimomento,
rivedere tutto il materiale prodotto, perché il Superiore trascuro
di correggere tre errori nelle bozze. Cio fecadiae di due giorni
I'inizio della campagna pubblicitaria con un aggoadi costi rispetto
al preventivato.

La campagna risultd un successo; il suo supenam®, sembro
piu interessato al ritardo causato e all'aument@osti rispetto al
preventivo che all'impegno dei suoi collaborataer pesito ottenuto.
Infatti, non ebbe nemmeno una parola di gratitudiéger il Sig.
Esposito né per i suoi collaboratori che avevaowetti gli errori e
corrette le bozze e fatto si che la << campagnpotesse
cominciare anche se con due giorni di ritardo.

Anche quest’anno, non c’erano segni che le cosdbbaro
andate meglio, cosi il Sig. Esposito si prodigaeeaithre il progetto.
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Considerazioni:

1. Quali sintomi di frustrazione emergono dal compoeato
del Sig. Mario Esposito?

2. Quali principi di motivazione il superiore del SkEsposito
avrebbe dovuto applicare per motivarlo?

3. Se fossi stato tu il Sig. Esposito che atteggiamemtesti
preso e cosa avresti fatto per essere auto-mabivato
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UN CASO DI MOTIVAZIONE:
Sig. Roberto Rossi

Il Sig. Roberto Rossi e direttore di produzionea fatto una
rapida carriera nella direzione produttiva dellamgzzazione, ed ha
una reputazione di essere troppo severo ed infyams.

Il Sig. Rossi € convinto che per eseguire un lavoccorre
stabilire prima come va fatto e poi esercitare gioee sui dipendenti
perché lo facciano. Spesse volte & andato su lautfigrie perché i
collaboratori non avevano eseguito le sue direttive

Ultimamente, le cose erano peggiorate. Negli ultilong mesi il
suo superiore ha dovuto richiamarlo per ben tréevpker le sue
escandescenze. La produzione per sei mesi é $tdissatto delle
aspettative. Il Sig. Rossi € convinto che i richiael superiore sono
dovuti ai poveri risultati ottenuti. Cosi dopo ogwiloquio avuto col
suo superiore si e sentito in dovere di esternase@ collaboratori
la incomprensione della direzione nei suoi rigugreiché tutta la
sezione produttiva hon otteneva i risultati preiexti.

Il Sig. Rossi & consapevole del suo comportamergoo p
costruttivo, perd per circa una anno nessun sug@esimgento o
richiesta & stata approvata. | suoi colleghi direttli altre sezioni
ritengono che alcuni dei suoi suggerimenti eraroe kenti.

Cio nonostante il superiore del Sig. Rossi li hgpheti senza
alcun apparente motivo. Anche due richieste peflsomanno
ottenuto gli stessi risultati.

Dopo sei mesi di continui rifiuti, il Sig. Rossi &iconvinto che
anche lui pud essere un pessimo collaboratorettilnéa diventato
severissimo ed intollerante ad ogni deviazioneedslie direttive. Né
cerca di mascherare i suoi sentimenti negativio/érsuo superiore.

35



Pensa che se non collaborano con lui, egli farattnto.

Considerazioni:

1.

2.

Quali sintomi di frustrazione emergono dal compoeato
del Sig. Roberto Rossi?

Quali principi di motivazione il superiore del SKossi
avrebbe dovuto applicare per motivarlo?

Se fossi stato tu il Sig. Rossi che atteggiamewtesdi preso
e cosa avresti fatto per essere auto-motivato?
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UN CASO DI MOTIVAZIONE:
Sig. Bruno Bianchi

Meno di due anni or sono, la Compagnia Colettip./,
acquistd la Neutron S.p.A., una piccola Compagnialettronica,
che divenne il centro di controllo della Coletip 3.

Il Sig. Bruno Bianchi, che era direttore alle veadiella Neutron
S.p.A., ha continuato con la stessa qualifica andwo
I'acquisizione da parate della Coletti S.p.A.

Fino a tre anni fa il Sig. Bianchi ha dato un cimito
significante per lo sviluppo dei piani annuali peedivisione vendite,
raccogliendo ed analizzando informazioni e materidle formano le
basi dei piani di vendita. Aveva autorita decislen@irca le
informazioni raccolte ed in piu faceva da conswemtllo sviluppo
dei piani stessi nonché partecipava alla presemtaziel piano fianle
al direttore generale.

Negli ultimi tre anni, il superiore del Sig. BiarichAndrea
Fiasco, ha prodotto la maggior parte di questoriavo

La Neutron S.p.A assunse il Sig. Fiasco per ratfm@il reparto
indagini di mercato, cosi il Sig. Fiasco da treianguesta parte ha
cominciato a prendere diverse decisioni che il Bignchi era solito
prendere.

| rapporti del Sig. Bianchi sono cordiali. Egli caglie
informazioni che il Sig., Fiasco richiede pero leago interesse nello
sviluppo dei piani di vendita.

Il Sig. Bianchi si e cosi, rassegnato a questazibne, e nel

tempo libero durante il lavoro partecipa alle vaniginioni
rappresentando il reparto controllo.
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Considerazioni:

1. Che sintomi di frustrazione il comportamento dej. Si
Bianchi suggerisce?

2. Quali principi di motivazione il superiore del SBjanchi
avrebbe dovuto impiegare per motivarlo?

3. Se fossi stato tu il Sig. Bianchi che atteggiamevi@sti
preso e cosa avresti fatto per essere auto-maobivato
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L’ITALIA DEL 1818

O patria mia, vedo le mura e gli archi

E le colonne e i simulacri e I'erme

Torri degli avi nostri,

Ma la gloria non vedo.

Non vedo il lauro e il ferro ond’eran carchi
| nostri padri antichi. Or fatta inerme,
Nuda la fronte e nudo il petto mostri.
Ohime quante ferite,

Che lividor, che sangue! Oh qual ti veggio,
Formosissima donna! lo chiedo al cielo

E al mondo: dite dite:

Chi laridusse a tale?

Giacomo Leopardi
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RIFLESSIONI

L’ltalia del Leopardi mostrava nuda solo la frorad il
petto.

L’ltalia di oggi si mostra tutta nuda per vizio emper
verita.

Ahimé, quanto é difficile in Italia far valere laemrta! Noi
italiani siamo stati i creatori e continuiamo adsesg i
sostenitori e difensori accaniti di Pinocchio. S#gdi Chiesa;
segreti di Stato; segreti di Magistratura; seguagtiPartito;
segreti di Informazione e tanti altri ancora, chatiualle
immunita dei rappresentanti sono il mezzo per déeg |l
nostro processo evolutivo della nostra vita.

La verita che manca in tante vite e nella cultargenerale
e la comprensione dello scopo della vita umanalle teggi,
dei valori e degli atteggiamenti che assicuranodaquillita, la
gioia e la felicita. Il concetto di verita variarcda coscienza
dell'individuo. La verita, dunque, non e una quas# di
autorita o potere, ma una questione di riflessmngercezione.
Essere certi, conoscere la verita ed erigersi fodicu di essa
e la condizione con la quale nessun’altra puo negge
paragone.

Diventa cosi un mistero ricercare la verita sutitdalitti e
stragi che vengono perpetrati oggi in Italia edusstq del
miracoloso il reclamato miglioramento della nostmnomia.
Come pure diventa incomprensibile la politica degéenti dei
partiti, tutti capaci a loro modo, i quali per ahsttano senza
esclusione di colpi contro un ordine sociale nomispondente
alle loro aspirazioni, senza riuscire a trovare amcordo di
pacifica convivenza.

Questa peculiarita dei tratti differenziali del troscarattere
ci rende incapaci di rovesciare 'uomo come un tafarne,
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cioe, una creatura nuova con la quale occorreerifi@ capo i
conti, specialmente quelli di natura politica. Rre&fmo restare
ancorati alle radicate abitudini del passato e aangp con
astuti espedienti il distacco che va sempre pituesiamdo tra
noi stessi, lo Stato ed il cittadino italiano, at& migliorarci
nel modello della ruota che, invece di restare ioamd lungo il
perimetro della circonferenza o entro la dinamieh pkerno,
puo trascorrere dal centro alla periferia e dakaiferia al
centro nella convinzione che lentiggini avrebbero potuto
darci una bella tintarella se solo potevano stareiginissime

Ci presumiamo, invece, capaci di poter portarecbado
tra I'’America e la Russia quando poi non riusciarao
realizzarlo in casa nostra tra i partiti.

D’altro canto siamo convinti che classe dirigentat@adino
sono due cose a parte. Non ci rendiamo conto dleigihe
dei nostri gravi mali sta la carenza di una edwaziche
garantisca il sociale e che difenda il significatdentico di una
rinascita sorretta dal radicale cambiamento depadp tra
classe dirigente e cittadino italiano. Non sona, desse, fatti
della stessa pasta?

Quando saremo in grado di portare la Giustizia
braccetto col cittadino “ a spasso per le stradé&rth entrare
nelle istituzioni, nelle industrie, nelle assoctatie nelle case
di ciascun cittadino, noi potremo marciare civilneered

a

educatamente verso la nostra rinascita col progemm

progresso, migliore condizione di vita, miglioréusa per tutti.
C’e, certamente, come sappiamo, desiderio da pdirte

ognuno per non piu guerre, proprio come non c’édeeis per
la poverta, il crimine, o per ogni altra condiziodistruttiva,
ma c’e, d’altra parte, un conscio e subconsciodée®s per le
cose che portano alla guerra, alla distruzione, @tiverta e al
crimine e questa cupidigia di potere o separazétevecchia
domandasz< Chi € il piu bello del reame >>
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L’esperienza del passato c’insegna che spessoismonde
al vero che una caduta, un buon colpo di scopa,parsdire,
deve precedere un lavoro costruttivo. Non € nedesspalare
via il buio da una camera prima di fare entrardulee, al
contrario, quello che e necessario € girare I'mitéore e la
luce e fatta e I'oscurita svanita.

Nella premessa accennavamo alle nuove esigenze.
esigenze sono create, secondo noi, dalla partecimattenta
di tutti alla vita di un’epoca piu piena e dallavalgazione di
una migliore educazione nella scuola, nelle Unit@rsramite
i libri, la stampa, il teatro e lo schermo.

Si deve decidere, dunque, se tale evoluzione debbare
sradicata o0 debba essere incoraggiata: se incatagge
importante che l'etica, che in futuro deve fare glaida
al’lUmanita, venga messa in alto, pratica e undecpé 'uomo
moderno possa capirla.

Tal

Noi, ora, cerchiamo di cambiare i governi invece

dellindividuo, cosa che, certamente, non ci p@tebenefici
desiderati.

Di fronte all’odio implacabile per tutto cio chebeono, di
fronte allo sgomento e al timore della popolaziamorre un
radicale cambiamento di mentalitd. | crimini moesiu e
ripetuti hanno avuto una grande eco di dolore recepita
dagli addetti alle indagini di mercato. Il nostrovere €, oggi,
guello di impedire che se ne commettono degli.altri

Allo stesso modo se una decima parte delluno petcc
dei soldi e degli sforzi di quello che ora viepeso in lavoro
distruttivo venisse speso in lavoro costruttivagrinde diavolo
del giorno, come guerra, corruzione, assassinogviurto e
simili, scomparirebbe come per magia.

La corruzione politica di ieri non differisce molta quella
di oggi, in vigore. Varia la forma, La sostanzaeenpre quella.
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Oggi, il mito che la Legge € uguale per tutti éwagp un mito,
perché essa e al servizio del piu forte.

L’esempio vibrante lo troviamo in tutte le der@ittone del
Sud Italia.

Oggi, purtroppo, abbiamo tutti dimenticato il serBccio
che facciamo, ed €& veramente ridicolo accusarecanal di
gualcosa quando i costumi e gli atteggiamenti di fwi sono
cosi corrotti e superficiali; al contrario ci doabio
preoccupare di educare e salvare quei pochi che aonoora
salvabili.

Per quanto possiamo giudicare, oggi in Italia nerscuola
pubblica o privata, che possa sviluppare nei gipvaei
cittadini e quindi nei dirigenti quelle qualita eeaile capacita
che rappresentano un valore per il benessere deftainita.
Quale scuola, oggi, in Italia ha come obiettivedlicazione di
individui che<< agiscano e pensino indipendentemente, i quali,
tuttavia, vedano nel servizio della comunita ilrolgiu alto
problema di vita?-

Nessuna scuola italiana, di cui noi sappiamo, eapdi “
correnti “ e nessuno sosterra chke l'atteggiamento degli
insegnanti non abbia una influenza sulla formazione
psicologica degli allievi> Siamo convinti che il valore di un
uomo dovrebbe essere posto in cio che egli da emoid che
egli & capace di prendere.

Il successo di un individuo o di una nazione nonstsie
nell'ozio superbo e nella pomposa vanita; congigemerito,
nel lavoro e nella virtu per poter costruire unariderazia vera
basata su forme “ umane “, giuste e sagge. Nonusi p
pretendere che il cittadino produca di piu per gnecil mostro
dell'inflazione, e perdere il posto di lavoro peéda direzione
non e stata capace di procurare gli ordinativi sgae. Se
vogliamo vincere linflazione e capovolgere i priménora
ottenuti, la risposta € ovvia.
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Occorre un radicale cambiamento nei rapporti tessg
dirigente e cittadino-lavoratore. |l primo passche la classe
dirigente cominci a pensare correttamente. Se cdaca
volenterosa cooperazione deve prima darla e pogedia.
Deve pensare che il cittadino-lavoratore € unagmerdella
stessa pasta della classe dirigente. Se alla dliasgente fosse
dato lo stesso trattamento come paga, sicurezzeereae
dignita come quello che essa elargisce ad un @itiad
lavoratore, capirebbe subito il vero problema dditazione e
avrebbe poche difficolta nel cercarne la soluzione.

Perché il cittadino-lavoratore si ribella?

La domanda, dunque, a cui quella classe dirigentestibe
rispondere ex< Qual e il fine che la Compagnia-Stato ha in
vista?>> << Che cosa sta cercando di fare?

Alla mente di un cittadino-lavoratore medio, ogg@ |
risposta purtroppo &< La Compagnia-Stato per la quale io
lavoro e pago piu tasse dei miei simili in Eurogt@, cercando
di fare quanti piu profitti € possibile e con quaés modo.
Questi profitti vanno agli assenti azionisti e skaglirigente.
Essi non possono avere a cuore le sorti dei aittd@voratori
che procurano tali profitti né del cliente che agale spese

Con tale convinzione, il desiderio di cooperare leodasse
dirigente e improbabile. Non c’e ragione per coaper Il
cittadino-lavoratore non puo seguire. Non ha atropo che la
paga. Percio, opporra ogni resistenza a coopehNos. sara
efficiente. Non sara creativo. Sara un ribelle.

Il bisogno di approfondire queste tematiche pevemre a
dei suggerenti attuabili per migliorare la nostita wociale, ci
hanno portato alla realizzazione del prossimo laa titolo:

Dirigere non é solo essere a capo.
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LETTURE SCELTE

A SOSTEGNO DELLE

TEMATICHE TRATTATE
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1 GIOVANI E LA COSTITUZIONE

L’articolo 34 dice:<< | capaci e i meritevoli, anche se privi
di mezzi, hanno diritto di raggiungere i gradi piti degli studi
>> Eh! E se non hanno i mezzi? Allora nella nostratiazione
c’e un articolo che e il piu importante, il piu ionpante di tutta
la Costituzione, il piu impegnativo, impegnativor pei che
siamo al declinare, ma soprattutto per voi giovelme avete
I'avvenire davanti a voi. Dice cosk< E compito della
Repubblica rimuovere gli ostacoli di ordine ecommne
sociale, che limitando di fatto la liberta e I'eglianza dei
cittadini, impediscono il pieno sviluppo della pama umana e
I'effettiva partecipazione di tutti i lavoratorilarganizzazione
politica, economica e sociale del paese E compito della
Repubblica di rimuovere gli ostacoli che impediszdnpieno
sviluppo della persona umana. Quindi, dare lavanata, dare
una giusta retribuzione a tutti, dare la scuolatta t

Dare a tutti gli uomini dignita di uomo. Soltantoando
guesto si sara raggiunto, si potra veramente theda formula
contenuta nell'articolo 1:<< L’ltalia € una Repubblica
democratica, fondata sul lavoro>, questa formula
corrispondera alla realta. Perché fino a che nan qulesta
possibilita per ogni uomo di lavorare e di studiararre con
sicurezza dal proprio lavoro i mezzi per vivereudeno, non
solo la nostra Repubblica non si potra chiamareldta sul
lavoro, ma non si potra chiamare neanche demoargigrché
una democrazia in cui non ci sia questa eguaglidnfato, in
Cui ci sia soltanto una eguaglianza di diritto,n@ wWlemocrazia
puramente formale. Non &€ una democrazia in cuiitaittadini
veramente siano messi in grado di concorrere aléa della
societa, di portare il loro migliore contributo, oui tutte le
forze spirituali di tutti i cittadini siano messecantribuire a
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guesto cammino, a questo progresso continuo, da tiat

societa; e allora voi capite da questo che la ad3tstituzione
e in parte una realta, ma soltanto in parte € eal; in parte €
ancora un programma, un ideala, una speranza, pggimo, un
lavoro da compiere. Quanto lavoro avete da comip@uanto

lavoro vi sta dinanzil...

Pero, vedete, la Costituzione non € una macchiraucl
volta messa in moto va avanti da sé. La Costiteziénun
pezzo di carta, la lascio cadere e non si muoveshgesi
muova bisogna ogni giorno rimetterci dentro il castibile;
bisogna metterci dentro I'impegno, lo spirito, lalonta di
mantenere queste promesse, la propria responaabiier
guesto una delle offese che si fanno alla Costiheie
lindifferenza alla politica. L'indifferentismo, @& é, non qui
per fortuna, in questo uditorio, ma spesso in lagghati, in
larghe categorie di giovani, un po’ un malattia devani:
l'indifferentismo.

<< La politica € una brutta cosa. Che me ne impoelad
politica?>>. Ed i0, quando sento fare questo discorso, mi viene
sempre in mente quella vecchia storiella che gealgho di
voi conoscera: di quei due emigranti, due contadihe
traversano I'Oceano su un piroscafo traballanteo dei di
guesti contadini dormiva nella stiva e l'altro siasul ponte e si
accorgeva che c’era una gran burrasca con delle altidsime,
che il piroscafo oscillava. E allora questo comadimpaurito
domanda a un marinaie: Ma stiamo in pericolo? E questo
dice: << Se continua questo mare tra mezz'ora il bastimento
affonda>>. Allora lui corre nella stiva a svegliare il congpa,
dice: << Beppe, Beppe Beppe, se continua questo mare tra
mezz'ora il bastimento affonds:. Quello dice:<< Che me
n'importa? Unn’é mica miot>. Questo e indifferentismo della
politica.
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E cosi bello, & cosi comodo! E vero? E cosi comdgn?
liberta c’e, si vive in regime di liberta. C'e @tcose da fare
che interessarsi di politica! Eh, lo so anche iosano... Il
mondo é cosi bello, vero? Ci sono tante cose loellgedere,
da godere, oltre che preoccuparsi di politica! |pdética non é
piacevole cosa. Pero la liberta e come l'aria. iGicgorge di
guanto vale quando comincia a mancare, quandonsi Geel
senso di asfissia che gli uomini della mia generazihanno
sentito per vent'anni e che io auguro a voi giovedninon
sentire mai. E vi auguro di non trovarvi mai a senguesto
senso di angoscia, in quanto vi auguro di riusziceeare voi le
condizioni perché questo senso di angoscia non idiabb
provare mai ricordandovi ogni giorno che sulla ftbebisogna
vigilare dando il proprio contributo alla vita pata.

Quindi voi giovani alla Costituzione dovete darevaistro
spirito, la vostra gioventu, farla vivere, sentidame vostra,
metterci dentro il senso civico, la coscienza @yicendersi
conto (questa & una delle gioie della vita), resideonto che
nessuno di noi nel mondo non & solo, non é sok,s@mMo in
piu, che siamo parte, parte di un tutto, un tuted kmiti
dell'ltalia e del mondo. Ora, vedete, io ho pocwwcata dirvi.
In questa Costituzione di cui sentirete fare il coento nelle
prossime conferenze, c’é dentro tutta la nostra, stutto il
nostro passato, tutti i nostri dolori, le nostréagare nostre
glorie. Sono tutti sfociati qui in questi articadi, a sapere
intendere, dietro questi articoli ci si sentono leevoci
lontane... E quando io leggo nell’art. 2:'adempimento dei
doveri inderogabili di solidarieta politica, econicm e sociale
>>; 0 quando leggo nell’art. 1k< L’ltalia ripudia la guerra
come strumento di offesa alla liberta degli altoppli >>, la
patria italiana in mezzo alle altre patrie... ma gqo@€sMazzini!
Questa e la voce di Mazzini! O quando io leggo’all 2: <<
Tutte le confessioni religiose sono ugualmenterdéib@avanti

49



alla legge->, ma questo e Cavour! O quando io leggo nellart.
5: << La Repubblica, una e indivisibile, riconosce enpuove

le autonomie locali>>, ma questo e Cattaneo!; o quando
nell'art. 53 io leggo a proposito delle forze areat<
l'ordinamento delle forze armate si informa alloirisp
democratico della Repubblisa esercito di popolo; ma questo
e Garibaldi! E quando leggo nell’art. 2#:Non € ammessa la
pena di morte>, ma questo, o studenti milanesi, € Beccarla.
Grandi voci lontane, grandi nomi lontani...

Ma ci sono anche umili nomi, voci recenti! Quanamgue,
guanto dolore per arrivare a questa Costituzionetr® a ogni
articolo di questa Costituzione, o giovani, voi dte vedere
giovani come voi caduti combattendo, fucilati, icgati,
torturati, morti di fame nei campi di concentrantgmtorti in
Russia, morti in Africa, morti per le strade dildfio, per le
strade di Firenze, che hanno dato la vita percHibéata e la
giustizia potessero essere scritte su questa €autadi,quando
vi ho detto che questa & una carta morta, no, nonaecarta
morta, € un testamento, un testamento di centomnold.

Se voi volete andare in pellegrinaggio nel luogeade nata
la nostra Costituzione, andate nelle montagne dadglero i
partigiani, nelle carceri dove furono imprigionatiei campi
dove furono impiccati, dovunque € morto un italiaper
riscattare la liberta e la dignita, andate i, @vgni, col
pensiero, perché li € nata la nostra Costituzione.

Piero Calamandrei
(Nel 1955 inizid una serie di conferenze sulla @ozibne italiana,
tenute all'Universita di Milano).
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L’UOMO E LA SOCIETA’

L'uomo e il cittadino, qualunque sia, non ha albene
nella societa che se stesso; tutti gli altri beri i sono suo
malgrado; e quando un uomo é ricco, 0 nhon godeopdelia
sua ricchezza, o il pubblico ne gode. Nel primomaadha agli
altri quello di cui si priva; nel secondo non déoloulla. Cosi
il debito sociale gli resta tutto intero, fin tartioe non paga che
con la sua ricchezza. Ma mio padre.
guadagnando ha servito la societa. Sia: ha pabatm idebito
non il tuo. Tu devi agli altri piu che se fossimatnza fortuna,
poiché sei nato col favore di lei. Non e giusto cleche un
uomo ha fatto per la societa liberi un altro di cite deve;
poiché ciascuno, valendo solo per sé, non puo aebarp per
sé, e nessun padre puo trasmettere al figlio ittalidi essere
inutile: ora questo appunto egli fa secondo tesnmettendoti le
proprie ricchezze che sono prove e il premio debrda. Colui
che mangia in ozio cido che non ha guadagnato da séba; e
un beneficiario che lo stato paghi per non far ajulhon
differisce agli occhi miei da un brigante che valke spalle dei
passanti. Fuori della societa I'uomo isolato hitdidi vivere
come gli piace, ma nella societa, nella quale vive
necessariamente alle spese degli altri, egli deneih lavoro il
prezzo della sua dimora; e questo senza eccezione.

Lavorare &€ dunque un dovere indispensabile all'llomo
sociale. Ricco o povero, potente o debole, ogtadiho 0zioso
e un briccone. Jean Jacques Rousseau

Ora il popolo chiede: dategli dunque!

Forse non sapete

com'é tremendo il popolo, quando

non chiede, ma insorge, ma prende ed afferra...
Sandor Pet6fi
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L’ITALIANO DEI BUROCRATI E DEI POLITICI

Nel " Daily Telegraph " di giovedi scorso, sottdiiblo di
" Funzionari a scuola per imparare a scrivere leggevax< Il
Consiglio della contea di Londra ha stabilito di ndare
duecentonavanta dei suoi funzionari di grado pawvab ad un
corso di lezioni per imparare a scrivere una latt&copo del
corso, ha spiegato un consigliere, & quello di farendere ai
funzionari la necessita di essere chiari, e di eidatto e
comprensione, nei rapporti con il pubblico. Verrammsegnati
ai funzionari i principi del linguaggio semplice diretto,
evitando il gergo della prosa burocratisa

Ecco una notizia che apre sconfinati orizzonti.dagex che
la trovata non sia nostra; e si che da noi di cdrsjuesto
genere ce ne vorrebbero una decina, se non vogldraal
nostro paese diventi una torre di Babele. Anchenala nei
ministeri, negli uffici municipali, negli enti pulibi, si e creato
un gergo particolare, oscuro, contorto, barocco,\&bi come
evidenziare, evincere, dilazionare, ottemperaretiziaoe,
strumentalizzare, acquisizionare, espletare, clmesoto serve
a quei funzionari per intendersi fra loro ma € istpoai
cittadini costretti ad avere rapporti con essi,i anktte in
condizione di ignorare i loro obblighi e i loro idir.

Ma anche il linguaggio dei politici € un gergo [aeiati;
diceva Luigi Einaudiz< nessuna cosa e tanto odiata dai politici
guanto il parlar chiare>. Vi trionfano i vocaboli piu astrusi e
sostantivi sforzati fuori del significato corrente’
giustificazionismo storico, globalita normativa, posta
monofase, bloccardo, capitolazionista, disideoloagione,
disincetivazione (cioé I'azione di eliminare gli incentivi " e
cosa siano questi incentivi non lo troverete swiabmlario),
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enucleare, ristrutturare, istituzionalizzare, niassie, acatto-
licizzare, attivare, ed espressioni assurde o addittorie,
convergenze parallele, correnti da sradicare,d@viluppo ".

C'e il gergo dei tecnici, che da trent'anni accotytali e
quali tutti i vocaboli stranieri degli ultimi ritr@ti, o tutt'al piu
gli danno una desinenza italiana, senza far manifnimo
tentativo di tradurli e di farli comprensibili arehai profani
(esempio tipico € quello dell'inglese " fissiorche gli scrittori
di scienza nucleare ci hanno imposto come " figsidn
togliendo. di mezzo il nostro" scissione” che dission " é
l'esatta traduzione; ora non c'e alcuno che sitp sjaalche
anno a scuola che udendo o leggendo " scissioiatdeio”
non capirebbe subito, anche se del tutto digiursciginza, che
cosa fanno dell'atomo i fisici nucleari nel lordodaatorio;
mentre " fissione " lo disorienta, inducendolo magapensare
a qualche cosa destinata a fissare, a renderdestabomo).
Ma soprattutto burocrati e politici e compilatorildggi con i
quali abbiamo tutti a che fare, dovremmo propriondaali a
scuola anche noi perché riapprendano, o apprenganda
prima volta, i<< principi del linguaggio semplice e dirette
Altrimenti, dovremo forse rassegnarci, col tempoyieere
come nell'anticamera dell'inferno, ffadiverse lingue, orribili
favelle >> Come ho udito in una trasmissione del terzo
programma della radiesx con l'abitudine ci abitueremse.

Paolo Monelli
(da La Stampa)
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SAGGEZZA ASIATICA

Il pit importante di tutti e il popolo, poi viene IStato, e
I'imperatore e quello che conta di meno.
Men Cio
(Cina, 372-389 a.C.)

Ricordate che la vostra autorita si esercita supaalei
vostri sudditi, e che i re non hanno nessun poserecuori.
Ricordate che, se opprimete gli uomini in cio clesgiedono,
non ne dominerete mai lo spirito.

Ardashir |
(Persia, 111 secolo)

Avendo avuto I'onore di essere nato nel vostro oego
assicuro Vostra Eccellenza dell’'obbediedeamio corpo, non
della mia anima.

Nichiren
(Giappone 1275.)

La sposa non € la schiava del marito, ma la sugpagna
e collaboratrice; € una socia delle sue gioie é&drle pene,
libera, come il marito, di scegliersi ad ogni moneela propria
strada.
Mahatma Gandi
(India, 1869-1948.)
(da il Corriere dellUnesco, 1968.)
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E piu importante mettere nella preghiera il propimre
che mettervi parole senza cuore.

La tolleranza non e indifferenza per la proprisefetia
amore, piu puro e piu intelligente per questa fede.

La nostra natura € incline a vedere solo il maldane
versario, ad attribuirgli sempre il male, magarclan quello
che non c'e.

Finché non avremo sradicato dalla nostra civiltavita
lenza, il Cristo non sara nato.

Gandhi
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IMPORTANZA DEI LIBRI

Quando mi sforzo di individuare nella luce crepls@di
quei primi anni di studio cio che, al di fuori delBibbia,
maggiormente rifulge nel ricordo, non posso farmeno di
notare che i libri piu significativi della mia infaia mi si sono
presentati in una strana successione, Infatti, daibbia, un
giorno, molto per tempo, mi venne tra mano, saltatwi dal
medesimo tesoro della mia prima maestra, un grasismne di
poesie, dal quale si precipito verso di me, come naffica di
vento, la " Leonora " del Birger.

Probabilmente, dei fatti raccontati in quella b@ljao non
capii gran che di piu di quanto accadeva per leattre dei
pastori e dei profeti ebraici. Non sapevo nulladalta battaglia
di Praga, né di come usassero cavalcare i morti.
probabilmente avvenne in questo caso come in quidi@a
musica, e cioe, che non m'importava affatto di ireay; e che
l'arte, per la prima volta, veniva a battere conméoscura
irresistibile potenza alla porta della mia animae{fa poesia
mi costo molte notti; notti di lacrime bruciantdesperate; e se
io oggi dovessi dire perché allora non potevo fammeno di
piange,re, non saprei cosa rispondere, perché m@e siano
stati solo i fatti raccontati dalla ballata a spapni quel pianto,
0 se, a riempirmi di dolore, non sia stata la suané, quella
della poesia in genere. Proprio come non so direhgal canto
del flauto mi commuovesse fino alle lagrime.

E anche del terzo libro della mia infanzia posderafare
che la sua forza oscura e dolorosa la risento me#danoria
ancor oggi, dopo quarant'anni, come il giorno gil@ando in
un abbaino polveroso rinvenni un libro senza pipectna sul
cui frontespizio lacerato si poteva leggere ancBgelhagen,
Pianura.
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Non mi rammento piu cosa raccontasse, € ho ewiato
grande timore di rileggerlo. Ma non dimenticheroi rclae in
guel racconto c'eé un cacciatore che uccide un faldoccello,
colpito in pieno canto, precipita sull'erba, e mtw a quella
caduta si crea un ambiente greve d'indicibile defpeamore,
di malinconici personaggi e d'infinita nostalgia.

Proprio da questi tre libri nacque il mio mondordhé
proprio da questi? Perché proprio in quel tempofd stodirlo.
So solo che fu per me come se la mia giovane vitacesse
adulta, e che io, gia fin d'allora, sia pure in mg@aerile, devo
avere intravisto tutto cio che in futuro avrei siapwche la vita
e sempre difficile e che, accanto al mondo visjbike esiste un
altro, cui appartiene il dolore piu grande, la tzegiu profonda,
la nostalgia piu cocente: il mondo del libro.

E. Wiechert
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PICCOLE COSE MOLTO IMPORTANTI

Nella mia lunga carriera di professore mi € ancagjtato
di dover fare, due volte @e, il commissario d'esami in una
scuola inglese. Ebbene, la prima volta che andai @ove
scritte, che stupefazione! Mentre da noi sapetee bevsa
succede e il povero professore, per insufficienzapey
stanchezza, €& costretto infine a cedere ed a ftasciae i
ragazzi facciano quello che vogliono, purché siaatve al-
meno un poco le apparenze, li, in quella scuoléessy per
contro, avresti potuto chiudere gli occhi, assgpimimergerti
nella lettura, e sarebbe stata la stessa cosa.opare, di
frodare, a quei ragazzi non sarebbe passato (conuices
volgarmente) nemmeno per l'anticamera del cervédi@no
cosi disposti e vicini che, senza nessunissimaafer percio
senza scandalo, uno avrebbe potuto leggere neio foigl
compagno aiutando in cio la scrittura ben disegntaada,
chiara, anch'essa in tutti uniforme e regolareasslutamente
non c'era alcuno che guardasse, che tentassedashi Come
se avessero avuto i paraocchi! Tanto che tu doeewicludere
che la tua presenza era affatto inutile: pura fommaro decoro;
ché quei ragazzi di controllo non aeeo alcun bisogno, ma da
sé si governavano.

Stupore, ammirazione! Mi pareva d'essere entratanin
altro mondo.

E in un altro mondo, infatti, ero entrato; e quanté
gliore! Questo si e auto-controllo, auto-governagsia si e
democrazia! Dove, invece, si tenta di frodare eapraffare,
anche se c’'@i nome, di fattda democrazia non c'e.., E, cosi
pensando mi esaltavo e, nel confronto, mi contrgsta

Piccola cosa, voi direte, che non meritavaesaltamento
né contrizione; piccola cosa, e non sono codestEol@ cose
guelle che importano...
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lo penso proprio all'opposto: che queste piccokemno
assai importanti; soltanto esse sono veramenttatiicé di cio
che e piu profondo e reale, di cio che non si pogefe "né
celare.

Per arrivare a questa spontanea disciplina di scglaanta
educazione sara stata, infatti, necessaria! Pemggne a quel
risultato, quante generazioni si saranno dovutmaf! Per
creare quell'abitudine, che sedimento di esperleBasi come
per fare un " signore ",un bravo artigiano, unatsoe... Lo sa
il " signore ", lo sanno il buon artigiano e lo igore che
somma importanza hanno le piccole cose...

Quando in ltalia gli scolari non tenteranno pitcdpiare e
di frodare... Ma, quando questo avvenisse, la nByana della
scuola sarebbe fatta; e, con la riforma della sguahche
gualcosa di meglio.

Quando una di codeste piccole cose avvenisse étagli,
liani non imbrattassero piu i muri e le strade gséo di tante
cose, che non sono inezie, spontaneamente rispedtiusa
tutto sarebbe fatto.

Non sarebbe piu da cercare [l'ltalia libera e otdinquel
capolavoro che e lo Stato dei nostri sogni sarebbke
fondato. Se i ragazzi non copiassero, cominceraobesserci
finalmente I'ltalia democratica.

Vittorio Arangio Ruiz
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IDEE SULLA SCUOLA

La scuola ha sempre costituito il mezzo piu impaeaer
tramandare i valori della tradizione da una generezall'altra.
Cio e vero oggi anche piu che nel passato poiclignéglia e
stata sminuita come portatrice della tradizione ellad
educazione dal moderno sviluppo della vita econamla
continuita e la salvezza della societa umana dipemgercio
dalla scuola in misura ancora maggiore che nelgpass

A volte si vede nella scuola semplicemente lo sémnim
per .tramandare una certa quantitd massima di cenpa alla
generazione che sta formandosi. Ma questo nonttoeEssa
dovrebbe sviluppare nei giovani quelle qualita ellgucapacita
che rappresentano un valore per il benessere deftaunita.
Ma cio non significa che l'individualita debba essdistrutta e
che lindividuo debba diventare un semplice strumetella
comunita, come un ape o una formica. Una comunita d
individui tutti eguali, senza originalita e senzatenpersonali
sarebbe una povera comunita senza possibilitaildippo. Al
contrario, l'obiettivo deve essere I'educazionéndividui che
agiscano e pensino indipendentemente, i qualgwatt vedano
nel servizio della comunita il loro piu alto probia di vita. Per
guanto posso giudicare, il tipo di scuola inglesewicina
maggiormente alla realizzazione di questo ideale.

Ma attraverso quali vie si tentera di raggiungeuesto
ideale? Si dovra forse tentare di raggiungere queséta
attraverso il moralismo? No, affatto. Le parole s@restano
un suono vacuo, e la strada della perdizione é EEmFata
caratterizzata dal rispetto non sentito per unledae perso-
nalita non vengono formate da cio che sentono @nvedma
dal lavoro e dall’attivita.
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Il pit importante metodo di educazione, di consegaee
sempre stato quello dal quale l'allievo veniva spiad agire
realmente. Cio vale sia per i primi tentativi dirigere del
bambino, nelle scuole elementari, sia per la tesiodtorato,
dopo la laurea universitaria, sia per il semplicecpsso di
mandare a memoria una poesia, sia per la stesuranali
composizione, per l'interpretazione e la traduzidnen testo,
per la risoluzione di un problema matematico o ratipa di
uno sport fisico. :

Ma dietro ogni conquista esiste la motivazione céee il
fondamento e che a sua volta e rafforzata e rimgggalal
compimento dellimpresa. Qui possono manifestarsihe e
della massima importanza per il valore educatitadszuola)
le piu diverse condizioni. Lo stesso lavoro pucesssnotivato
dalla paura e dalla. costrizione, dal desiderio iaio&o di
autorita o di distinzione, oppure da un amorevoteresse per
l'oggetto e dal desiderio di verita e di comprensijce cosi pure
da quella divina curiosita che ogni bambino sanssjgale, ma
che tanto spesso viene precocemente soffocatalukliza
educativa esercitata sull'allievo da uno stessortapuo essere
estremamente varia, in dipendenza dall'essenarigihe di
tale lavoro la paura di un'offesa, la passionestigai oppure il
desiderio di piacere e di soddisfazione. Cosi puessuno
sosterra che la direzione della scuola e l'atteggido degli
insegnanti non abbia una influenza sulla formazidele basi
psicologiche degli allievi.

A me la cosa peggiore in una scuola sembra l'usoedi
todi basati sulla paura, sulla forza e sull'audoaittificiosa. Un
tale trattamento distrugge i sentimenti sani, laceiita e la
fiducia in se stesso dell'allievo. Produce dei stijgottomessi
relativamente semplice tenere la scuola lontanaqulesto
gravissimo male. Date allinsegnante il minore nume
possibile di mezzi coercitivi, cosi che l'unica t®mi rispetto
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da parte dell’allievo sia costituita dalle qualittnane e
intellettuali dell'insegnante stesso

Il secondo motivo che abbiamo nominato, I'ambiziane
in termini piu blandi, I'aspirazione al riconoscime e alla
considerazione, e fortemente radicato nella nawrana.
Senza la presenza di uno stimolo mentale di qugsto la
collaborazione umana sarebbe interamente impossibitie-
siderio di approvazione da parte dei propri similertamente
uno dei legami piu importanti della societa. In gfoecom-
plesso di sentimenti, le forze costruttive e disiva sono
legate tra loro molto strettamente. Il desiderioedsere ap-
provati e stimati € un motivo sano; ma il desidaticessere
stimati migliori, piu forti o piu intelligenti dgbroprio collega o
del proprio compagno conduce facilmente a un egwishe
puo diventare dannoso per l'individuo e per la coitau Percio
la scuola e linsegnante devono guardarsi dalléggre la
facile soluzione consistente nel provocare ['anoiiei indi-
viduale, al fine di indurre gli allievi a un lavodiligente.

Percio ci si dovrebbe guardare dal predicare aragioil
successo, inteso nel senso comune, come uno setipovitia:
Infatti, un uomo di successo € quello che riceva grande
quantita di cose dai suoi simili, in genere incormpdmente
piu di quanto corrisponda al servizio da lui prestd "valore
di un uomo, tuttavia, dovrebbe essere posto ircle@egli da e
non in cio che egli puo ricevere.

La motivazione piu importante per il lavoro, nedlzuola e
nella, vita, e il piacere del lavoro, piacere shprova di fronte
al suo risultato e alla consapevolezza del 'suoreaper la
comunita. Nel risveglio o nel rafforzamento di geeforze
psicologiche nel giovane io vedo il compito piu onj@ante
della scuola.

Albert Einstein
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nuocerebbe alla UMANITA? e se la cosciénza vi nmsfm
nuocerebbe, desistete: desistete, quand'anche mhbrise&he
dalla azione vostra escirebbe un vantaggio immediatr la
Patria o per la Famiglia. Siate apostoli di qudstke, apostoli
della fratellanza delle Nazioni e della unita, oggimessa in
principio, ma nel fatto negata, dal genere umamae® dove
potete e come potete. Né Dio, né gli uomini possesigere
piu da voi.

G. Mazzini

Al GIOVANI

Fanciullo,

od altro sii tu che mi ascolti, in pena

viva o in letizia (e piu se in pena) apprendi
da chi ha molto sofferto, molto errato,

che ancora esiste la Grazia, e che il mondo

- TUTTO IL MONDO - ha bisogno d'amicizia.

Umberto Saba
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COMPITO IMMENSO

Sta a voi, giovani, di rifare I'ltalia viva e vela, bella, la
splendida, la gloriosa Italia, quale con gli occhebriati
d'ideale la contemplavano quegli uomini generos pbr lei
affrontarono le carceri, gli esili, la morte suitipali e in
guerra.

O giovani italiani, i vostri padri e i fratelli diero alla
patria I'anima e il sangue; voi date l'ingegno.

Raccoglietevi, o giovani, in cuore la costanza gltaia
degli avi magnanimi che fecero lla rivoluzione @@muni ed
il Rinascimento, che discoprirono nuovi continaitoperosita
umana, nuovi campi all'arte, nuovi metodi alla sz& E l'arte
e la scienza, amatele d'amore: amatele per sé@nuaora che
per i frutti che esse possono produrvi, piu anadra per la
lode che esse possono acquistarvi.

E siate buoni, e credete: credete all'amore, aita,\alla
giustizia; credete agli alti destini del genere nmahe ascende
glorioso per le vie della sua ideale trasformazione

G. Carducci

* % %

A voi e affidato il compito di dimostrare che glomini
liberi possono vincere gli antichi nemici - la paee la fame,
l'ignoranza - proteggere la liberta contro colorauali In
distruggerebbero, portare la speranza a coloranohd'hanno.
Si tratta di un compito immenso. E irto di diffithle di
pericoli, di ostacoli e di incognite. Ma a voi atst data anche
un’occasione di plasmare la storia e di servimmdnita che e
stata data a poche generazioni.

J. F. Kennedy
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SEGNO DEI TEMPI

Si diffonde sempre piu tra gli esseri umani la passone
che le eventuali controversie tra i popoli Non delib essere
risolte con il ricorso alle armi; ma invece attresee il
negoziato.

Vero e che sul terreno storico quella persuasiopaigosto in
rapporto con la forza terribilmente distruttivaldedrmi moderne; ed
e alimentata dall'orrore che suscita nell'animdharsolo il pensiero
delle distruzioni immani e dei dolori immensi chesb di quelle armi
apporterebbe alla famiglia umana; per cui riescasigimpossibile
pensare che nell'era atomica la guerra possa essizeata come
strumento di giustizia.

Pero, tra i popoli, purtroppo, spesso regna ankeolagge
del timore. Cio. li sospinge a profondere speseltse in
armamenti: non gia,. si afferma - né vi € motivo gedervi -
per aggredire, ma per dissuadere gli altri dallaggjone.

E lecito, tuttavia, sperare che gli uomini, incantlosi e
negoziando, abbiano a scoprire meglio i vincoli tHegano,
provenienti dalla loro comune umanita e abbianoepar
scoprire che una fra le piu profonde esigenze ditaumanita
e che tra essi e tra i rispettivi popoli regni nbtimore, ma
l'amore.

Giovanni, XXIII

* % %

A tutti gli uomini di buona volonta spetta un comepimmenso:
il compito di ricomporre i rapporti della convivenaella verita,
nella giustizia, nell'lamore, nella liberta: i rappalella convivenza
tra i singoli esseri umani; fra i cittadini e lespettive Comunita
politiche, fra le Comunita politiche da una partedall'altra la

Comunita mondiale.
Giovanni, XXIII
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| DELITTI E LA LEGGE

E meglio prevenire i delitti che punirli. Questo fihe
principale di ogni buona legislazione, che e l'alteondurre
gli uomini al massimo di felicita, o al minimo d@ticita
possibile, per parlare secondo tutti i calcoli ldeni e dei mali
della vita. Ma i mezzi impiegati finora sono pergia falsi, ed
opposti al fine proposto.

Volete prevenire i delitti? Fate che le leggi siafvare,
semplici, e che tutta la forza della nazione siademsata a
difenderle, e nessuna parte di essa sia impiegdistraggerle.
Fate che le leggi favoriscano meno le classi deghnini che
gli uomini stessi. Fate che gli uomini le temandemano esse
sole. Il timore delle leggi e salutare, ma fataléeeondo di
delitti € quello di uomo a uomo.

Cesare Beccaria

Non c'€ mai momento inopportuno per lavorare seria-
mente.
Gobetti

Se alcun libro morale potesse giovare, i0 pensogihe
verebbero massimamente i poetici: dico poeticingeado
guesto vocabolo largamente; cioé libri destinatmaovere
l'immaginazione; e intendo non meno di prose cheedii.

Leopardi
Ai giovani consigliamo la meditazione, ogni domarmie

avere la sua risposta. Basta pero riflettere.
Gramsci
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LA TOLLERANZA

Che cos'e la tolleranza? l'appannaggio dell'umaiti
siamo tutti impastati di debolezze e di errori: qmmamoci
reciprocamente le nostre sciocchezze, e la pringgeledi
natura.

...E chiaro che qualunque individuo perseguiti @ma,
suo fratello, perché non e della sua opinione, émastro.
Questo e fuori discussione. Ma il governo, i magtsti prin-
cipi, come si comportano con quelli che hanno Utodaliverso
dal loro? Se si tratta di stranieri potenti, € @@tie un principe
fara alleanza con loro. Il cristianissimo Franceksbunira coi
Mussulmani contro il cristianissimo Carlo V.

Francesco | dara denaro ai Luterani di Germania per
sostenerli nella loro lotta contro I'imperatorea womincera,
secondo l'uso, col fare bruciare i luterani in cpeapria. Ma
che accadra? Le persecuzioni fanno proseliti, e dresto la
Francia sara piena di nuovi protestanti.

Voltaire
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AD AUSCHWITZ

Eccomi dunque sul fondo. A dare un colpo di spugha
passato e al futuro, si impara assai presto, l@gagno preme.
Dopo quindici giorni dall'ingresso, gia ho la famegolare, la
fame cronica sconosciuta agli uomini liberi, chedagnare di
notte e siede in tutte le membra dei nostri corgia ho
imparato a non lasciarmi derubare, e se anzi trovgiro un
cucchiaio, uno spago, un bottone di cui mi posgaciare
senza pericolo di punizione, li intasco e li coestd miei di
pieno | diritto. Gia mi sono apparse, sul dorso piedi, le
piaghe torpide che non guariranno. Spingo vag@viorb di
pala, mi fiacco alla pioggia, tremo al vento; diamio stesso
corpo non e piu mio: ho il ventre gonfio e le meabtecchite,
il viso tumido al mattino e incavato a sera; quatcfra noi ha
pelle gialla, qualche altro grigia: quando noneailiamo per tre
0 quattro giorni, stentiamo a riconoscerei |'utirba

Avevamo deciso di trovarci, noi italiani, ogni domea
sera.. in un angolo del Lager; ma abbiamo subitessm per-
ché era troppo triste contarci, e trovarci ognta@iu pochi, e
piu deformi, e piu squallidi. Ed era cosi faticdare quei pochi
passi; e poi, a ritrovarci, accadeva di ricordark pensare, ed
era meglio non farlo.

Primo Levi
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LA PREGHIERA DEL RIBELLE

<< .. Noi ti preghiamo, Signore.

Quanto piu s'addensa e s'incupisce l'avversagoj fa
limpidi e diritti. Nella tortura serra le nostreblara. Spezzaci,
non lasciarci piegare. Se cadremo fa che il nastngue si
unisca al tuo innocente e a quello dei nostri Martirescere
al mondo giustizia e liberta.

Tu che dicesti " io sono la resurrezione e la Vitandi nel
dolore all'ltalia una vita generosa e serena.

Liberaci dalla tentazione degli affetti: veglia $ulle nostre
famiglie. Sui monti ventosi e nelle catacombe delt&, dal
fondo delle prigioni noi Ti preghiamo: sia in naipace che Tu
solo sai dare.

Dio della pace e degli eserciti, Signore che darpada e
la gioia, ascolta,la preghiera di noi" ribelli @anore">>.

Teresio Olivelli
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IL MEDICO A DIO

<< Mio Dio, riempi la mia anima d'amore per l|'arteer
tutte le creature. Non lasciare che la sete di agao e la
ricerca della gloria influenzino l'esercizio dellaia arte,
allontanandomi dal nobile dovere di fare del betle @ue
creature.

Fa che in colui che soffre io non veda altro cheiomo.

Fa che la mia mente sia limpida al letto del malato
finché io possa ricordare cio che l'intelletto sdg&enza mi
hanno insegnato.

Fa, o Signore, che i miei pazienti abbiano fiduia me e
nella mia arte.

Fa che essi seguano le mie prescrizioni e i miesicti.

Allontana dal loro letto i ciarlatani, la folla dearenti
sempre prodighi di consigli e le comari che creddnsapere
tutto d'ogni cosa, poiché sono gente pericolosaielee spes-
S0, per vanita e presunzione, a far fallire anehmibliori cure
dell'arte e condurre non di rado le creature athaten

Concedimi, o Signore, l'indulgenza e la pazienzacdite
ai malati testardi e seccatori.

Fa che io sia moderato in ogni cosa, ma che ingideisia
il mio amore per la scienza.

Allontana dal mio cuore la presunzione che nullsiaiper
me d'impossibile.

Concedimi la forza, la volonta e le occasioni dirascere
sempre piu le mie conoscenze. Fa che ogni momentossa
scorgere la presenza di cose di cui non sospetigppure
I'esistenza, poiché l'arte € vasta, e lo spiritamomnon mai
finisce di percorrere la strada del sapere ».

Maimonide Mose
(Xl sec.)
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SCIENZIATI E POTENTI

GALILEO. Caro Andrea, anche nella mia attuale coimhe
mi sento di orientarvi un poco su tutto cio chesiessa questa
professione di scienziato, cui vi siete legato pesistenza...
Nel tempo che ho libero - e ne ho, di tempo libermi é
avvenuto di rimeditare il mio caso. Uomini egosstprepotenti,
avidi predatori a proprio vantaggio dei frutti delcienza, si
avvidero subito che un freddo occhio scientificeea posato
su una miseria millenaria ma artificiale: una meeche
chiaramente poteva essere eliminata con l'elimilmacestessi;
e allora sommersero noi sotto un proluvio di mieaec di
corruzioni, tale da travolgere gli spiriti deboMa possiamo
noi respingere la massa e conservarci uomini éngei? | moti
dei corpi celesti ci sono divenuti piu chiari; mamioti dei
potenti restano pur sempre imperscrutabili ai pogolse il
dubbio ha vinto la battaglia per la misurabilitai deeli, la
battaglia della massaia romana per la sua bottiljllatte sara
sempre perduta dalla credulita. Con tutte due questtaglie,
Andrea, ha a che fare la scienza. Finché I'umaoitdinuera a
brancolare nella sua nebbia millenaria di supeostize di
venerande sentenze, finché sara troppo ignorantevjpeppare
le sue proprie energie, non sara nemmeno capasdluppare
le energie della natura che le vengono svelate. $chpo si
prefigge il vostro lavoro? Non credo che la scieqmssa
proporsi altro scopo che quello di alleviare lacktdell'esi-
stenza umana. Se gli uomini di scienza non reaggadl'in-
timidazione dei potenti egoisti e si limitano adcamulare
sapere per sapere, ogni huova macchina non saréorteedi
nuovi triboli per I'uomo. E quando, coll'andar tehpo, avrete
scoperto tutto lo scopribile, il vostro progresam rsara che un
progressivo allontanamento dall'umanita. Tra voi e
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'umanita si scavera un abisso cosi grande, clugad* éureka
“rispondera un grido di dolore universale.

Nella mia vita di scienziato ho " avuto una fortisemnza "
pari: quella di vedere l'astronomia dilagare nedléobliche
piazze. In circostanze cosi straordinarie, la femaedi un
uomo poteva produrre grandissimi rivolgimenti. $eavessi
resistito, i naturalisti avrebbero potuto sviluppaualcosa di
simile a cio che per i medici e il giuramento dpdgrate: il
voto solenne di far uso della scienza ad esclusartaggio
dell'umanita. Cosi stando le cose, il massimo irpao sperare
€ una progenie di gnomi inventivi, pronti a farssaldare per
gualsiasi scopo. Mi sono convinto, Andrea, di nearacorso
mai dei rischi gravi. Peri alcuni anni ebbi la ste$orza di una
pubblica autoritd; e misi la mia sapienza a dispose dei
potenti, perché la usassero; o non la usasserabusassero, a
seconda dei loro fini. Ho tradito la mia profes&pe quando
un uomo ha fatto cio che ho fatto io, la sua preaeron puo
essere tollerata nei ranghi della scienza.

Bertolt Brecht
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Sl E' CONQUISTATA LA VITTORIA,
MA NON LA PACE

| fisici si trovano in una situazione non dissimile quella
di Alfred Nobel. Alfred Nobel invento l'esplosivauppotente
mai conosciuto fino ai suoi tempi, uno strumentdlidtruzione
per eccellenza. Per espiare questa colpa, perles@re la
propria coscienza umana egli istitui i suoi prenar pa
promozione e per le conquiste della pace. Oggisicifche
hanno contribuito a costruire lI'arma piu formidabé peri-
colosa di tutti i tempi sono tormentati da un ugusénso di
responsabilita, per non dire di colpa. E noi nossemo né
desistere dal mettere in guardia continuamente, po@siamo
né dovremmo diminuire i nostri sforzi per rendeoasapevoli
le nazioni del mondo, e specialmente i loro governi
dell'indicibile disastro che certamente provochecaa meno
che essi non cambino il loro atteggiamento reciprecnei
confronti del dovere di forgiare il futuro. Noi abmo col-
laborato a creare questa nuova arma per impedirermici
dell'umanita di giungere ad essa prima di noi,hié,cdata la
mentalita dei nazisti, avrebbe voluto dire distoms senza
limiti e asservimento del resto del mondo. Noi @gmammo
guesta arma nelle mani degli americani e degliesigguali
fiduciari di tutta 'umanita, come combattenti peempace e per
la liberta. Ma per il momento non riusciamo a vedena
gualche garanzia di pace. La guerra é stata viraa,cosi la
pace. Le grandi potenze, unite nella lotta, orasimise circa
il modo di stabilire la pace. Il mondo aveva ricevuelle
promesse di liberazione dalla paura, ma di fatteaee
terribilmente aumentata dopo la fine della guetranondo
avevaricevuto delle promesse di liberazione dal bisogne,
grandi moltitudini di genti si trovano di frontelalmiseria

75



mentre altre vivono nellabbondanza. Le nazionivawe ri-

cevuto delle promesse di liberta e di giustizia. Ma siamo
stati testimoni, e ancor oggi lo siamo, del trisggettacolo
offerto dagli eserciti di " liberazione " che spawasui popoli
che vogliono la loro indipendenza ed uguaglianzeias®e, e
appoggiano, in quei paesi, con la forza delle aguei partiti e
guelle personalita che sembrano essere le pileadagervire
gli interessi da loro acquisiti. Questioni terrigdr e

dimostrazioni di forza, per quanto siano ormai ¢adio disuso,
pure prevalgono ancora sulle esigenze essenzidiietessere
e della giustizia comuni.

Il quadro postbellico del nostro mondo non é hmika Per
guanto ci riguarda, « noi fisici non siamo dei poli» e non
abbiamo mai desiderato di immischiarci nella poditi Ma
sappiamo alcune cose che i politici non sanno,n¢isseo Il
dovere di parlare e di ricordare ai responsabié aon vi €
scampo in facili soluzioni di comodo, che non \8pazio per
procedere a piccoli passi e rimandare i mutamestessari a
un futuro imprecisato, che non vi € tempo per mesch
mercanteggiamenti. La situazione esige uno sfooraggioso,
un radicale mutamento nel nostro atteggiamento,tuita
guanta la nostra concezione politica. Possa latsgine spinse
Alfred Nobel a creare la sua grande istituzionellguspirito di
fiducia e di stima, di generosita e di fratellafizagli uomini,
prevalere nelle menti di coloro dalle cui decisicipende il
nostro destino. Altrimenti la civiltd umana saradannata.

A. Einstein
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LA FAME

lo scendo tra le genti come un'ombra,

io siedo accanto a ciascuno.

Nessuno mi vede, ma tutti si guardano in faccia,
e sanno ch'io sono .

Il mio silenzio e simile al silenzio della marea
che sommerge il campo di gioco dei bimbi
simile all'inasprirsi del gelo nelle lente ore notte,
guando gli uccelli al mattino sono morti.

Gli eserciti travolgono, invadono, distruggono,
con tuono di cannoni dalla terra e dall'aria.

lo sono piu tremenda degli eserciti,

io sono piu tremenda del cannone.

Re e cancellieri danno ordini;

io non do ordini a nessuno.

Ma sono piu ascoltata dei re

e piu che non i fervidi oratori.

lo sono il primo istinto dei viventi...

SONO LA FAME.

Laurence Binyon
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RICHIESTA AL MONDO

A quelle Nazioni che potrebbero diventare nostreeav
sarie offriamo non gia un impegno, bensi la ridaieshe
entrambe le parti inizinex novola ricerca della pace, prima
che le potenze tenebrose della distruzione scatedatia
scienza travolgano tutta I'umanita in un delibemtxcidentale
auto-annientamento. Che entrambe le parti vaglipmblemi
che le uniscono, anziché discutere quelli che v&ddno. Che
entrambe le parti cerchino di suscitare i prodigziehé gli
errori della scienza. Esploriamo insieme le st&tequistiamo
insieme i deserti, insieme debelliamo le malasimutiamo le
profondita degli oceani e incoraggiamo le arti eommerci.
Che entrambe le parti si uniscano per porre iniattmni parte
della terra il comando di Isaia: RIMETTI LE OBBLIGAONI
GRAVOSE, RIMANDA LIBERI GLI OPPRESSI. E se una
testa di ponte di collaborazione potra arrestargidagla del
sospetto, che entrambe le parti si uniscano in ouava
impresa: nel creare non gia un nuovo equilibriopdtenza,
bensi un nuovo mondo basato sul diritto, in cubrtifsiano
giusti e i deboli sicuri e la pace sia preservata.

J. F. Kennedy

* % %

Non basta permettere il dissenso. Dobbiamo esigedo
ché sono molte cose dalle quali dissentire. Dissent dal
fatto che milioni di persone siano condannate afigeria
mentre la nostra nazione continua ad arricchirggs&ntiamo
dalle situazioni e dagli odi che negano una viteng ai nostri
connazionali per il colore della pelle. Dissentiandalla
mostruosa assurdita di un mondo in cui le nazionogronte
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a distruggersi e in cui gli uomini devono uccidel& uomini.
Dissentiamo dalla vita di una maggioranza dell'utdache
vive in miseria, travagliata dalle malattie, minata dalla
fame e condannata a morire prematuramente dopwitandi
costante fatica. Dissentiamo dalle citta che otbmod la
sensibilita e trasformano gli atti quotidiani inaulotta penosa.
Dissentiamo dalla deliberata e sventata distruzioede
bellezze naturali. Dissentiamo da tutte quelle tsira
tecnologiche e sociali che spogliano l'individudlaéignita e
del conforto di sapere che i suoi doveri sono glssi del resto
della comunita e del paese.

Robert Kennedy
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PAROLE DI PACE

Mai vi fu guerra piu facile a evitarsi di questioia che ha
distrutto quanto al mondo era rimasto intatto dibpoecedente
conflitto. La tragedia dell'umanita raggiunge ilosacme nel
fatto che dopo i sacrifici e le tribolazioni di ¢eraia di milioni
di uomini, e dopo la vittoria della giusta causaji mon
abbiamo raggiunto la pace né la sicurezza, e stianoora
lottando contro pericoli pit gravi di quelli da mosuperati. E
mia sincera speranza che lo studio del passat@ pessirci di
guida nei giorni avvenire, dando alle nuove generazla
possibilita di riparare alcuni degli errori deidcarsi anni, e
permettendo loro, in armonia con le necessita gltaia
dell'uomo, di controllare la tremenda e sempre manifesta
scienza del futuro.

W. Churchill

Ciascuno di noi puo agire per cambiare qualcosa nel

mondo, e nell'insieme di tutte queste gesta saitiaska storia

di questa generazione. E da un numero incalcolabikti di
coraggio e di fede che viene formata la storia'ulaknita.
Ogni volta che un uomo difende un ideale o agisee p
migliorarne altri o si innalza contro le ingiuséziegli pro-
muove una piccola speranza e, incontrandosi da rdiltersi
centri d'energia e di coraggio, queste speranzadioo una
corrente che puo abbattere i piu robusti ostacoli.

Edward Kennedy
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* % %

Ho sognato stamani che un giorno i miei quattrb fig
vivranno in una nazione dove non saranno giudaaticolore
della loro pelle, ma dal loro carattere; ho sogmdw® un giorno
guesta nazione accettera che tutti gli uomini s@eati uguali.

Con questa fede saremo capaci di dissotterrara daih-
tagna di disperazione una pietra di speranza.

Martin Luther King
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INTERDIPENDENZA

La ricchezza e sempre un risultato del benessererge...

I meccanismo produttivo del nostro paese produce
costantemente una tale abbondanza di alimenti ohelab-
biamo costruire granai piu vasti e spendere piindnilione di
dollari al giorno per immagazzinare le eccedenze. ddno
dopo l'altro, noi ci domandiamo: « Cosa faro, péicton ho
spazio per accumulare i miei prodotti? ». Ho scanma
risposta sui volti di milioni di uomini e donne hét dalla
poverta in Asia, Africa e America meridionale; hmodo una
risposta nella tremenda poverta del delta del gs§3pi e nella
tragica insicurezza dei disoccupati nelle grandaandustriali
del Nord. Che cosa possiamo fare? La risposta élgem
nutrire i poveri, vestire gli ignudi e curare i ragl Dove
possiamo accumulare i nostri beni? Di nuovo laassp €
semplice: possiamo accumulare i nostri alimentiedeati,
senza spesa, negli stomaci raggrinziti di milioniigli di Dio
che la sera vanno a letto affamati; possiamo ukarmostre
grandi risorse di ricchezza per cancellare la pavéella terra.

Tutto questo ci dice qualcosa di fondamentale sulHa
terdipendenza di uomini e nazioni. Che ce ne rendieonto o
no, ciascuno di noi € sempre in " debito™: noi sapter-
namente debitori di uomini e donne conosciuti enssoiuti.
Non portiamo a termine la colazione senza esseardizionati
da piu di meta del mondo. Quando ci alziamo al imattan-
diamo nella stanza da bagno, dove afferriamo unogrepche
ci e stata fornita da un isolano del Pacifico; rafé&no un
sapone creato per noi da un francese; l'asciugamdomito
da un turco; a tavola poi, troviamo caffé, cheiene fornito da
un sud americano, oppure the, fornitoci da un eines
0 cacao, da un africano occidentale. Prima di eqm#r andare
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al lavoro, siamo debitori di piu di mezzo mondo.

In un senso reale, tutta la vita e interdipendentsti gli
uomini sono presi in una inestricabile rete di peatita, legati
in un unico tessuto di destino. Qualsiasi cosa hiocc
direttamente uno, tocca indirettamente tutti. lon p@sso mai
essere quello che dovrei essere finché voi nome i€t che
dovreste essere, e voi non potete mai essere dunaldovreste
essere finché io non sono cid che dovrei esserestQe la
interdipendenza, struttura della realta.

Martin Luther King
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OPPRESSI ED OPPRESSORI

E davvero meravigliosa la lotta che I'umanita cottebda
tempo immemorabile; la lotta incessante, con csadsnta di
strappare e lacerare tutti i vincoli che la libelidi dominio di
un solo, di una classe, o anche di un intero popeltano di
imporle. E questa una epopea che ha avuto innumieoi
ed é stata scritta dagli storici di tutto il mondluomo, che ad
un certo tempo si sente forte, con la coscienzk gebpria
responsabilita e del proprio valore, non vuole alwin altro
gli imponga lla sua volonta e pretenda di contrellee sue
azioni e il suo pensiero. Perché pare che sia utete destino
per gli uomini, questo istinto che li domina di exdi divorare
l'un l'altro, invece di convergere le forze unigr pottare contro
la natura e renderla sempre piu utile ai bisogglidgomini.
Invece, un popolo, si sente forte e agguerritojtsytensa ad
aggredire i suoi vicini, per cacciarli ed opprimeRerché é
chiaro che ogni vincitore vuol distruggere il vintda I'uomo
che per natura e ipocrita e finto, non dice giaio voglio
conquistare per distruggere ma,<< io voglio conquistare per
incivilire >>. E tutti gli altri, che lo invidiano, ma aspettalzo
loro volta per fare lo stesso, fingono di crederéddano. Cosi
abbiamo avuto che la civilta ha tardato di piu spamdersi e a
progredire; abbiamo avuto che razze di uomini, Inobi
intelligenti, sono state distrutte o sono in viaspéegnersi.

Il Carducci si domandavasz Quando il lavoro sara lieto?
Quando sara sicuro I'amore2 Ma ancora si aspetta una ri-
sposta, e chi sa chi sapra darla. Molti diconoaimeai I'uomo
tutto cio che doveva conquistare nella liberta,edancivilta,
I'abbia gia fatto, e che ormai non gli resta clegege il frutto
delle sue lotte. Inveces io credo che ben altro da fare ci sia
ancora>>: gli uomini non sono che verniciati di civilta; nse
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appena sono scalfiti, subito appare la pellaccialigm. Gl

istinti sono ammansiti, ma non distrutti, e il twidel piu forte
e il solo riconoscimento. La rivoluzione francese dbbattuto
molti privilegi, ha sollevato molti oppressi; mamba fatto che
sostituire una classe ad un'altra nel dominio. Perdasciato
un grande ammaestramento: che i privilegi e leedsffize
sociali, essendo prodotto della societa e non dedltura,
pOSSONo essere sorpassate.

Antonio Gramsci
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RICCHI E POVERI

Ricchi come siamo di beni e di risorse materialostri
criteri di successo sono quasi indissolubilmentgatie con
l'avidita dell'acquisto. | mezzi di cui viviamo somealmente
meravigliosi e tuttavia qualcosa manca. Abbiamoaraf a
volare nell'aria come uccelli e a nuotare nel nam@e pesci,
ma non abbiamo appreso la semplice arte di viveserine
come fratelli. La nostra abbondanza non ci ha pomé pace
della mente né serenita dello spirito. Uno scrtorientale ha
ritratto candidamente il nostro dilemma:

<< Voi chiamate le vostre migliaia di invenzioni nadé
macchine per risparmiare lavoro, eppure siete senmaf-
farati. Col moltiplicarsi delle vostre macchine,iwdivenite
sempre piu stanchi, ansiosi, nervosi, insoddisfgtialunque
cosa abbiate, volete di piu, e dovunque siate,tecdmdare
altrove. Avete una macchina per scavare per vaadteriale
greggio... una macchina per lavorarlo... una maeciper tra-
sportarlo... una macchina per spazzare e spolveuaige per
portare messaggi, una per scrivere, una per panse per
cantare, una per recitare in teatro, una per votama per
cucire... e 'un centinaio di altre per fare un cend di altre
cose per voi, eppure siete gli uomini piu nervosameffac-
cendati del mondo... Le vostre invenzioni non soBomac-
chine per risparmiare il tempo né per salvare rtani Sono
tanti acuti sproni che vi incalzano ad inventateeahacchine e
a fare altri affare>.

Noi non possiamo fuggire all'accusa. | mezzi di euli
viamo si sono lasciati indietro i fini per i qualiviamo. I
nostro potere scientifico ha sorpassato il noswtene spi-
rituale. Noi abbiamo guidato bene i missili e gtadenale gli
uomini. Come il ricco dell'antichita, abbiamo saoitente
minimizzato l'interiorita della nostra vita nei nzedi vita.
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Non troveremo pace nella nostra generazione fimure
apprenderemo di nuovo ckela vita di un uomo non consiste
nell'abbondanza delle cose che egli possiegdana in quei
tesori interiori dello spirito chex il ladro non pud rubare né il
tarlo corroderes.

La nostra speranza di una vita creativa sta nelstra
capacita di ristabilire i fini spirituali della niva vita nel
carattere personale e nella giustizia sociale.

. Senza questo risveglio spirituale e morale, gtraygeremo
noi stessi col cattivo uso dei nostri stessi stmime

Martin Luther King
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DISCORSO SUI POVERI

Il povero e qualcuno che non si vorrebbe. Come, Dio
dolore, la morte.

E anzitutto, voler bene ai poveri non vuol ditenvolerne
ai ricchi.

| ricchi fanno tanta pieta. | ricchi, forse, sonpoveri piu
poveri, perché sono i piu poveri di Dio.

Se il povero é tanto disperato, oggi, perché glhecaalil
pane, o la casa, o il lavoro, il ricco € semprgeliato perché
gli manca tutto per essere felice con quello cededi avere.

Non vedete com'é costretto ad attaccarsi ad oguola
cosa per credere di avere qualcosa! E non vedepitnain |a!
mentre gli basterebbe accorgersi che accantovgi quialcuno;
e allora i! resto, che gli rimarrebbe dopo aveat&fparte a chi
non ha, prenderebbe sapore di felicita.

A me personalmente non fa dispiacere che uno abbia
termosifone in gennaio e la montagna in agosto:fandi-
Spiacere che ci siano tanti senza l'uno e l'alsereza qualcosa
di ancor piu necessario.

Non ho nessuna voglia di togliere a quelli per dare
guesti; ho solo i! dovere di dire a chi ha la mgntad'estate e
il termosifone d'inverno e l'automobile tutti i gio, che al
mondo ci sono anche coloro che non hanno nientehger
qualcuno ha di piu.

C'é una conoscenza che si sforza di cancellarevienp
con ragionamenti che sembrano la quintessenza shiigezza
mentre rasentano la diabolicita. |

Non parlo di coloro che vorrebbero cancellareavgro
facendolo diventare ricco - generosa cancellazieneha di
coloro che non vogliono vedere il povero che stétspetto di
colpevole e quindi di responsabile di cio che gtade.
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Ecco come parla certa brava gente, anche certa gkent
chiesa, che temo perd non abbia mai aperto il Mange
guardato il Crocifisso col cuorez Se tutti lavorassero come
me. Se tutti risparmiassero come me. Se tutti coeskero la
casa come meb

Tre comparazioni del solito senso comune, chei alisa
rado e buon senso.

Ognuno ci metta i " se " che vuole, con le lorogiloé
sfumature, e poi ditemi come puo0 salvarsi un podarquesta
bravissima indignazione.

Non ci accorgiamo che cancellando il povero pernobeé
ha testa, perché non ha voglia di lavorare, peraré sa ri-
sparmiare, gli buttiamo addosso anche i nostri tmeche
Spesso sono piuttosto dei privilegi o frutti divegi? Non
facciamo pesare anche le nostre giustizie sulldespa chi
porta tanta ingiustizia!

Ci sono poveri, lo so, che non hanno voglia di tave,
che non sono buoni economi; ma non é anche questa u
felicita di cui bisogna tener conto?

La nostra vantata superiorita non é forse scordbtaa-
stanza sull'inferiorita altrui?

La piu brutta. ingiustizia e trascurare coloro sh&érono
forse per colpa nostra, col pretesto farisaicormiesiamo
migliori.

L'onesta, l'operosita, il risparmio non sono urstus una
decorazione di chi sta bene, perché molti che sté@me non
sSono né onesti, né laboriosi, né economici; mare g&er essi
un dovere piu facile e meno rischioso che per egpov
Malinconia delle constatazioni.

In sostanza una rivoltante e spicciola tradizionamseismo
delle persone perbene arriva a negare al poveleanc
I'elemosina quando questa minaccia di andare 1& fimiun
bicchier di vino in uno stravizio qualsiasi inved®e nel pane o
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negli stracci per sé e per la nidiata.

Strana questa pretesa di gente abituata a vivaie dpl

superfluo che del necessario, la quale non arrivap&re come
anche un affamato possa, una volta tanto, e magadi una
volta, dimenticare il pane necessario per storgmeprio la

fame di tutti i giorni e dimenticarla per un'oraun bicchiere di
vino, grama e rara poesia di sensi di chi non pabdistendere
I'anima nella gioia.

Strana pretesa che testimonia primo mancanza do-si
logia e di buon senso e poi assenza assolutaitii.car

| poveri che danno ai piu poveri di loro non catow mai
prima di dare. Sanno per esperienza tutta la zastei ricevere
una elemosina che lungi dall'essere controllatka galdenza,
e strozzata dalla grettezza e dall'avarizia. Selochi trovano
modo e tempo di accorgersi che un povero sembranaoitare
le loro briciole.

E ridicolo o meglio, & tragico attendere che i powvk-
ventino buoni per aiutarli a essere meno poveriekttuoso
negar loro la elemosina, se non si ravvedano seipiedi da
errori che la mancanza di elemosina, ma soprattlihoustizia
e di carita da parte della gente per bene li htap@ compiere.
E vile e farisaico scandalizzarsi della sbornia kchstraccione
ha preso coi pochi soldi della nostra elemosinai Beveri
sono cosi spesso diventati delinquenti, bisognarandnche
oltre di loro per trovare le ragioni esatte delittel Né si puo
sperare che diminuisca il delitto quotidiano deisenabili
poveri, se non finisce il delitto quotidiano deiserabili ricchi,
che, o non si accorgono dei poveri se non quandestqu
rubano, uccidono diventano vittime della rivoluzione, o non
se ne accorgono affatto, ed &, forse, ancora pinegr

Don Primo Mazzolari
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MUTAMENTO

Vi € mai accaduto di osservare che, d'un tratima data
epoca della vita, il vostro modo di vedere su cexee é
completamente cambiato? Gli oggetti che abbiamto ¥iso a
guel momento si volgono improvvisamente verso di, no
mostrandoci un lato che prima ignoravamo.

Un simile cambiamento avvenne in me per la primiéavo
durante un viaggio, e, a partire da quel momerdmimwcia la
mia adolescenza.

Per la prima volta mi si affaccio in tutta la sumacezza il
pensiero che noi, cioe la nostra famiglia, vivevameb mondo
presi da tutti gli interessi che si agitavano intoa noi, ma che
esistevano altri uomini che non avevano nulla angoe con
noi, che non si occupavano di noi e che ignoravanaostra
esistenza. Questo, indubbiamente, lo sapevo anama,pma
non ne avevo mai avuto coscienza come adesso.

Il pensiero si trasforma in convinzione soltanto pea
determinata via, spesso del tutto inattesa e divdes quelle
che seguono altri spiriti, per arrivare allo stessovincimento.
La conversazione con Katienka, che mi aveva tacaowlto e
mi costringeva a riflettere sul suo avvenire, fu pe quella
via. Guardando i villaggi e le citta che attraveesao e in cui
abitava in ogni casa almeno una famiglia come latrap
osservando le donne e i bambini che guardavan@siuia
vettura e poi sparivano per sempre dai nostri styuaedendo
che bottegai e contadini, non solo non ci salutawayme ero
abituato a vedere a Pietrovskoie, ma neppure aialego di
uno sguardo, per la prima volta mi posi la domandaDi che
cosa si occupano allora, se non si occupano di RoiE a
guesta domanda ne seguirono altee:Come e di che vivono
essi? Come educano i propri figli? Li istruiscorio?asciano
giocare? Li puniscono?:z. L. Tolstoj

91



SPIRITO DI TOLLERANZA

Wilson e Pilcer e Snack si fermarono davanti alfaite
del giardino zoologico.

Wilson disse<< Come si chiama? Viene dall'Asia o dal-
I'Africa? Chi gli da da mangiare? E maschio o femafi
Quanti anni ha? Quanto costa dargli da mangiare@nQu
pesa? Se muore, quanto costera un altro? Se nulwe;osa
faranno delle ossa, del grasso, della pelle? Eeasehve starlo
a guardare®. I

Pilcer non fece domande; mormorava tra «éSembra
una casa completa, mura e finestre, le orecchiatgeta alti
campi di grano; l'architetto di quelle gambe eraautiere; si
leva come un ponte gettato su acque profonde; Haclda
triste e gli occhi miti; so che gli elefanti sonoadmi con i
bambini>>.

Snack alzo gli occhi e li riabbasso e infine dissee
stessai< Di fuori € un bel pezzo d'accidente e scommetto che
ha un cuore vigoroso, scommetto che dentro & famtee una
caldaia con i bulloni di rame ribadit
Non si misero a discutere. Non si gettarono nientaccia!

Tre uomini videro I'elefante in tre modi diversi.

E lasciarono la cosa a quel punto.

Non sciuparono un pomeriggio domenicale pieno i.selLa
domenica viene soltanto una volta la settimanai dissero.

Carl Sandburg
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LA FORZA DELLA FEDE

Non dimenticherd mai quel giorno in cui, nella reira, un
getto di grisu investi quattordici operai. Per ciaqgiorni
rimasero sepolti, mentre il villaggio pregava. Qimralla fine,
quelli della squadra di soccorso poterono avvitinaio che
per prima cosa sentirono fu, saliente dalle protandella
galleria crollata, un canto, l'innex O Dio, nostro soccorso
dall'inizio dei secoli>>. Cosi quegli uomini sepolti avevano
scelto di sostenere il loro coraggio.

E quando furono ricondotti alla luce, sfiniti, ma\s, tutta
la folla assiepata intorno al pozzo intono di nudirmo che,
cantato da migliaia di voci, risono gloriosamengdlan stretta
vallata, superando la cerchia delle colline.

Nel momento ircui, in compagnia degli scampati, risalivo
alla superficie, abbacinato dalla luce accecan& stitcedeva
bruscamente all'oscurita del pozzo, I'ampiezzaudistp canto
mi fece l'effetto di un maremoto nel quale mi sendisportato.
Lo spettacolo di quella fede era commovente aldilil ogni
espressione;’ tuttavia in quel momento io creddws on si
trattasse che di una emozione passeggera. Ogtiesessa mi
ha profondamente sconvolto.

Dodici mesi piu tardi lasciai la mia vallata gadeger un
piccolo villaggio primitivo senza ospedale, senpa decente
attrezzatura sanitaria, nella contea di Monmoutha drande
parte del mio lavoro si svolgeva in collaborazioten la
infermiera del distretto.

Era una donna di una cinquantina d'anni, dal cogo
busto, dal viso segnato da rughe. Non bella, ma cea tale
franchezza nel limpido sguardo dei suoi occhi giegie i suoi
lineamenti, per quanto fossero comuni, ne erammnihati. In
tutti i casi difficili la sua presenza rassicurdaania mancanza
di pratica.
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Per vent'anni era stata sola a curare la genta cigione.
Il suo compito era stato terribilmente duro: ogiirgo un giro
di venti chilometri, senza parlare delle notti. S ne
ammiravo il coraggio, la pazienza, la severita gdi@zza.

La nota fondamentale del suo carattere sembraeaeess
completo oblio di sé; non era mai troppo occupatadpe una
parola di conforto, né troppo stanca per rispondsireotte, ad
un appello urgente.

Beninteso, per quanto fosse adorata nel paesapika-
lario era dei piu magri. Una sera, mentre prende¢adopo un
lavoro particolarmente spossante, mi azzardai @atecquesto
argomento: - Perché non vi fate pagare di pit?chlesi. - E
ridicolo lavorare per cosi poco... - Alzo leggerteerie
sopracciglia stupita, poi sorrise: - Ho quel che abbisogna
per vivere - rispose.

- No - insistetti. - Dovreste guadagnare di pia.da Dio se
voi lo meritate.

Ci fu un silenzio.

- Dottore, - disse - se Dio sa che lo merito, cosa
chiedere di piu? Per me questo solo conta.

Queste parole per se stesse erano poca cosa,sprede
sione dei suoi occhi diceva molto di piu. Comprd® il suo
lavoro, la sua devozione, la sua esistenza inenano una
consacrazione, una perpetua testimonianza delka ifedio.
Bruscamente fui illuminato, sentii la ricchezzalaaua vita e,
in confronto, il vuoto della mia.

Una catastrofe mineraria, la casuale osservazioneha
semplice infermiera di campagna, tali furono legioii del-
'avvenimento che dalle paludi dello scetticismo inmalzo
fino alla terra ferma della fede.

A. J. Cronin
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IL CONCETTO DI PATRIA OGGlI

PATRIA significa una lingua comune, un comune aesti

storico una comune matrice da cui nascono emozioni,

immagini, orientamenti del pensiero e della fa@asinche se
ci siillude di negarla, la " patria " corrispondd una precisa
realta di fatto. Come nel caso delllamor familiatamor
patriottico non deve pero diventare cieco e zoalognon deve
restar passivamente immerso negli strati inconsltagsiche
senza giungere a consapevolezza. L'uomo non etd' ‘tue
"soltanto" nella famiglia, né & " tutto " e " saita " nella
patria. Se la propria famiglia si rende indegna atmente,
ognuno, pur soffrendo, ha il diritto e spesso ivele di
criticarla e anche di scindere da essa la proprig personale.
Anche I'amor di patria € malamente inteso se etpliga
una apologia preconcetta di tutto cio che il miced®apuo
commettere di ingiusto e di iniquo. Tale solidajgiuramente
biologica e razziale, offende la parte dell'uome chiamiamo
spirituale. Esiste certo una" carita" di patriaglaga alla "
carita" familiare, che spinge a non inveire coré&rgatria che
abbia tralignato, e a non schierarsi con i suos@artori. Ma
oltre il regno della patria vi € un regno dell'uonmon
circoscritto nello spazio. Non posso per amor dii@alivenire
iniquo, farmi aguzzino e persecutore di altri uomiha
solidarieta spinta fino a questo punto e fanatissionalistico
e razzista. Chi ritiene che l'amor di patria sia wpecie di
"sacro egoismo" zoologico che legittima l'invasiored diritto
altrui, l'intolleranza verso altre patrie, € uonmezivile. In se
I'amore - salvo che si rivolga a oggetti indegigjosi, assurdi
- non & mai riprovevole. Ma ogni amore divien degen
gquando rompe l'argine in cui e legittimo, la sfete gli e
propria. Non abbiamo soltanto doveri verso noi sies
soltanto doveri verso la patria 0 doveri verso dmniflia.
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Esistono quelli che vengono chiamati doveri vefaméanita.

Questa umanita € una entita invisibile; le sueilegy sono

spesso scritte, e difficile reperire i suoi triblinEppure essa
esiste, archiviata nel pensiero e nel cuore diim&di uomini

del presente e del passato che per questa ineisédalta hanno
spesso sacrificato I'esistenza. In suo nome mari\&ocrate e
Cristo.

Remo Cantoni

96



PROGRAMMI DI VITA FUTURA

Carissima Tania,

e cosi anche I'anno nuovo é cominciato. Bisogneré&oie
dei programmi di vita nuova, secondo l'usanza; eraquanto
abbia pensato, un tale programma non sono riuscitora a
combinarlo. E stata questa una grande difficoltapse nella
mia vita, fin dai primi anni di attivita raziocinate. Nelle
scuole elementari ogni anno di questi tempi assegacome
tema di componimento la questione:Che cosa farete nella
vita >>. Questione ardua che io risolvetti la prima vo#agtto
anni, fissando la mia scelta nella professione airettiere.
Avevo trovato che il carrettiere univa tutte le atgaristiche
dell'utile e del dilettevole: schioccava la frustaguidava i
cavalli, ma nello stesso tempo compiva un lavore wcbbilita
l'uomo e gli procura il pane quotidiano. Sono ritoaedele a
questo indirizzo anche l'anno successivo, ma pgiomache
direi estrinseche. Se fossi stato sincero, avrgodde la mia
piu viva aspirazione era quella di diventare usciirpretura.
Perché in quell'anno era venuto al mio paese catiere della
pretura un vecchio signore che possedeva un Sioigsitho
cagnetto nero sempre in ghingheri; fiocchetto rcsto coda,
gualdrappina sulla schiena, collana verniciatajnfemti da
cavallo in testa. lo proprio non riuscivo a dividdimmagine
del cagnetto da quella del proprietario e dalldgesione sua.
Eppure rinunziai, con molto rammarico, a cullarmiguesta
prospettiva che tanto mi seduceva. Ero di una #odgormi-
dabile e di una integrita morale da fare arrossp&i grandi
eroi del dovere. Si, mi ritenevo indegno di diveatasciere di
pretura e quindi di possedere cagnetti cosi meiasignon
conoscevo a memoria gli ottantaquattro articoliadétatuto
del regno! Proprio cosi. Avevo fatto la secondass#a
elementare (rivelazione prima delle civiche virtuel d
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carrettiere!) e avevo pensato di fare nel meseodembre gli
esami di proscioglimento, per passare alla qualimrsio la
terza classe; ero persuaso di essere capace @i taatquando
mi presentai al direttore didattico per presentdegdomanda
protocollare, mi sentii a bruciapelo la domandavia conosci
gli ottantaquattro articoli dello Statuto? Non ci avevo
neanche pensato, a questi articoli: mi ero limitttudiare le
nozioni di «diritti e doveri del cittadino» contdeuwnel libro di
testo. E fu per me un terribile monito, che mi isgsiono tanto
piu, in quanto i20 settembre precedente avevo partecipato per
la prima volta alcorteo commemorativocon un lampioncino
veneziano e avevo gridaton gli altri: << Viva il leone di
Caprera! Viva ilmorto di Staglieno!>> (Non ricordo se si
gridava ilmorto o il " profeta " di Staglieno: forse tutt'e due,
per la verita!), cert@om’erodi essergogromosso all'esame e di
conquistare i titoli giuridici per [I'elettorato, véintando un
cittadino attivo e perfetto. Invecenon conoscevo (li
ottantaquattro articoli dello Statuto. Che cittadano, dunque?
E comepotevo ambiziosamente aspirare a diventare usdiere
pretura e a possedere un cane con il fiocchetiagyedldrappa?
L'usciere di pretura e una ruotella dello Statop@msavo fosse
una grande ruota); € un depositario e custode gjge anche
contro i possibili tiranni, che volessero calpdatated io
ignoravo gli ottantaquattro articoli! Cosi mi limitgli orizzonti
e ancora una volta esaltai le virtu civiche delrettiere, che
tuttavia puo avere un cane anch'egli, sia pureaséoechetti e
gualdrappa. Vedi come i programmi precostituiti imodo
troppo rigido e schematico vanno a cozzare, infadgsi,
contro la dura realtd, quando si ha una vigile ievga del
dovere!

Cara Tania, ti pare che abbia pn' menato il can per
I'aria? Ridi e perdonami. Ti abbraccigntonio

Antonio Gramsci
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GLI UOMINI DELLA CITTA’

La tendenza delluomo moderno a concentrare larigrop
esistenza nelle zone urbane, spopolando semprée gone
rurali, si riscontra in tutto il mondo. E bastatosecolo

. circa per mutare radicalmente lo stile della reogita. Nel 1800,
in citta con oltre centomila abitanti vivevano pggio di 15
milioni di persone; nel 1900, il loro numero erditeaa 303
milioni. Le citta che raggiungevano i 100 mila abii erano,
nel 1800, meno di 50; nel 1950 le citta con pitddDd mila
abitanti sono gia novecento.

Non vi € alcun indizio che la corsa frenetica velso
banizzazione sia destinata a diminuire. Tutto fdere, anzi,
che si verifichi il contrario. La specie umana svia verso
forme di esistenza quasi esclusivamente cittadirabitante
della cittd € il nuovo tipo umano che domina lanscelel
mondo.

Urbanesimo e civilta industriale concorrono insiemeé
trasformare I'ambiente naturale in un ambienteitecn

Questa metamorfosi, che ha i suoi splendori e &en, |l
suo bene e il suo male, € un evento che la soéolobana
studia in tutti i suoi riflessi umani, economicseciali, psi-
cologici e culturali.

Tutti sanno che le nostre grandi citta - Torino,nfRQ
Milano, Bologna, Cagliari, Palermo, ad esempionrwavuto,
in anni recenti, incrementi formidabili nella lordensita
demografica. La situazione italiana € quella dipaese in
notevole sviluppo industriale, ma tuttora meno oikeato
della Gran Bretagna o degli Stati Uniti, della Gama o
dell'Australia. L'urbanesimo, peraltro, si imporapidamente
anche in ltalia. Ne avvertiamo chiaramente i sedhi.
capoluogo di Torino, ad esempio, nel decennio 1P8dt ha
aumentato del 41.70% la sua densita demograficd 18800
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abitanti a 1.019.230). Nello stesso periodo Romanh&o un
incremento demografico del 30.82% (da 1 milione. 854 abi-
tanti a 2 milioni 160.773), Milano del 24.07% (d&724.245
abitanti a 1.580.978).

La percentuale della popolazione inurbana € un eéon
quantitativo di indubbio interesse. Ma ancora pnpaértanti
sono le metamorfosi che l'urbanesimo implica cormevo
modo o stile di vita.

Gia i sociologi di ieri erano vissuti in un periodorapido
e sconvolgente trapasso da una societa ancorazitraae a
una nuova "societa di massa" piu inquieta e fluganinata
dalle esigenze industriali della divisione del laoNegli
ultimi quarant'anni gli studi di statistica, di degmafia, di
psicologia sociale, di sociologia dalla citta singoinfittiti,
approfondendo in particolare i temi del contrasgodomunita
rurali e comunita urbane.

Le trasformazioni piu radicali della societa di se@she si
concentra nelle cittd sono: la fluidita della sfiedzione
sociale, la superficialita e frammentarieta dep@p umani, il
predominio di una organizzazione economico-razensil
vasta scala, il diffondersi capillare delle comaazioni di
massa, la perdita delle basi affettive della vita.

L'uomo della metropoli € condizionato dal rapidinm-
terrotto mutare degli stimoli esterni ed internilaesua esi-
stenza. Il ritmo della vita rurale fluisce piu lentmonotono,
senza gravi scosse. La vita del villaggio si svotgena pic-
cola cerchia ove i rapporti tra gli uomini sono @mcrapporti
personali che risentono delle loro radici emotilé.uomo
metropolitano, invece, €& costretto a fronteggidreodtinuo il
contrasto e il movimento. Egli reagisce con il ediospiu che
con il cuore. Per proteggersi contro la pressianerchiante
della vita metropolitana, 'uomo della metropolveecuire la
sua lucidita e le sue reazioni intellettuali. Chvevnella grande
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cittd non ha scelta, deve accettare la lezionefaiéj deve

diventare pratico e razionale nel. considerare noercose, se
vuol sopravvivere e progredire. | rapporti umanidogo, cioe,

il loro tono emotivo, il loro aspetto individuale, divengono
anonimi e utilitari, razionali e uniformi. E, insie, un acquisto
e una perdita.

Nella vita cittadina le relazioni umane non impegma
l'intera persona, bensi, in prevalenza, i ruolifggsionali e
sociali che costituiscono altrettante maschereralitt quali
'uomo cittadino nasconde gelosamente la sua" @yival
rapporti tra le persone, pur essendo nella vitanatpiu liberi
e razionali, svincolati come sono dai pregiudizillade
tradizione, sono, tuttavia, piu aridi e interess@ii abitanti
delle citta sono, in media, piu dinamici e intediigi, ma pa-
gano un pesante tributo alle esigenze economichiirie
che tenderebbero a trasformare ogni uomo in Merraay-
giungere uno scopo.

Sarebbe tuttavia un errore considerare le cittdasil
come luoghi di residenza e di lavoro, di dura Iqita la vita.
Esse sono anche fulcri di sviluppo economico, polie cul-
turale. E questa la loro funzione civile. Il sistenrbano di vita
si diffonde, infatti, molto al di & dei confinidici della citta.
Esso attrae nella sua orbita e condiziona i c@nirremoti del
mondo. Pone in rapporto continuo e dinamico trao,lar
territori, i popoli, le attivita piu diversi.

Questa irradiazione culturale, che costituiscasktino e .il
prestigio della citta, non € scevra di insidie pdrenessere e
per la quiete dell'uomo moderno. La nevrosi o keoga di una
esistenza competitiva e frenetica sono gli ostac@gguato.

Remo Cantoni
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QUANDO NON SERVONO PIV’

Ospizio femminile< S. PioX >>, Roma Entriamo con
una suora assistente sociale in una larga stafakai di letti.
<< Nonnine- domanda la religiosa - va bene la televisione?
Silenzio, nessuna risposta dal gruppo di immoleljehti. Poi
una voce:<< Si sorella, va proprio bene-. La nostra
accompagnatrice ride e spiega:L'unica a rispondere é stata
una ciecas.

Una scena da " teatro dell'assurdo ", che esprientetp
tamente la realta degli istituti per anziani: in lwogo dove
ogni giorno € uguale all'altro, dove tutto e pravis regolato e
senza speranza, che senso ha domandare come V& |laeT
sue immagini possono cambiare, ma chi le vede nanche
riferirle alla propria condizione immobile e unifoe; qualsiasi
spettacolo, qualsiasi stimolo puo funzionare stita® chi lo
riceve e in grado di modificare, in seguito allonmstio, il
proprio comportamento. Se non puo farlo € come e |
spettacolo non ci fosse; il giudizio della ciecaf(ememissione
di voce) vale, a questo livello, quanto quello eabpiti con la
vista buona.

La suprema indifferenza, conseguente all'emarginazi
alla perdita di identita, di autostima, di sicurazi vita, € tra le
caratteristiche piu evidenti della" malattia danist ". Che sia
un male inesorabile & provato dal fatto che ne aabbi
riscontrato i sintomi anche at S. Pio X>> che dal punto di
vista dei rapporti umani ci € parso un ospizio molt
accogliente, malgrado la coabitazione (in repagpasati) di
subnormali, ammalate e anziane signore sole la gwaho in
stanze da due, tre o quattro letti.

Il soggiorno offre uno spettacolo eterogeneo: gmana in
costume da balia ciociara, una in vestaglia azAk¢r8ono una
nobile, eppure mi sono adattatg, una nana vivacissiméa
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vedova di un colonnello<€ Se una é vecchia i giovani non la
possono sopportare, i tempi sono cambiati: forgei saiu
afflitta a casa, perché sarei sel), una signora elegante che
piange<< A casa non mi possono piu tenere, ho bisognoréi cu
>>), una ex-cameriera{ Parliamo sempre di quando eravamo
giovani>>), una novantenne che e qui da vent'graiQuando
mori mio marito, feci voto di rinchiudermi >>), umaistica che
spesso vede Gesu, scrive poesie e si autodefinis¢ta schiava dei
due mondi >> Su tutte incombe la paura di << andare>>, di
essere trasferite all'ultimo piano, dove ci sonahemalate gravi,
dove non importa davvero se la TV funzioni o no.

Altra caratteristica peculiare della condizione I'dekiano é
infatti la precarieta: basta una distrazione, uoc@b incidente
perché il vecchio perda la residua autosufficiekrauomo incapace
di camminare, di vestirsi, di mangiare da solo msfbrma
rapidamente in un oggetto, diventa un peso ingllige per la
famiglia e un numero per listituto dove avra lassgiazia di
incominciare la propria precoce agonia. Ma l'agoaipensarci bene,
incomincia da prima.

Emarginato rapidamente nelle citta dalla retorica d
lavoro e dalla logica del profitto, il vecchio éogressivamente
esautorato anche nelle campagne dove le arti sietana e del
trapianto non sono piu dominio dell'esperienza énaaata, ma
della tecnica; dove i nuovi " saggi " sono gli Spbsti. La
disperazione incomincia da questo: dal fatto chesdaieta
considera l'uomo esclusivamente in rapporto a @uant
guadagna o produce. E la disperazione, per glaanzé una
realta tangibile, opprimentex Il ghetto per i vecchi> s'intitola
un'inchiesta di Miriam Mariotti sulle istituzionii dicovero
(Edizioni Schwarz).

Il libro contiene la seguente intervista: << Quano i vantaggi
della sua eta? >>. << Quello di morire. Importargarebbe
scomparire da questo mondo >>. L'anziana intereogatnmenta la
studiosa, ha capito che & pit normale direvoglio morire>> che
dire << voglio giustizia>>.
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<< Per i vecchi - ci spiega la Mariotti - non c'e siizia
possibile: la societa non €& preparata a mantenkerenan
lavora, non ha programmato i costi di sopravvivei@aaindi si
limita a separare gli anziani dai luoghi di appeeteza, a
relegarli nei ricoveri, dove con poca spesa " diste " gli
esclusi e li condanna alla completa dipendenza

Gli ospizi, oggi, accolgono soltanto il due per toerella
popolazione ultrasessantenne, ma il problema rilgututti se & vero
che il meccanismo progressivo della civilta indastr non e
reversibile e che quindi lo spazio per gli inatéara sempre minore,
nelle famiglie e nelle citta. L'aumento delle pensi e
'ammodernamento degli istituti sarebbero, in caestospettiva,
soltanto dei palliativi. E provato, infatti, ch@raumi maggiori, per
l'anziano, derivano dall'allontanamento dal progtiderritorio "
abituale e dalla perdita dello " status " sociabaquistato con il
lavoro: qualche soldo in piu nella busta della jpmres sarebbe
indispensabile, ma non basterebbe a compensart maesi.

Naturalmente ci vogliono, ma ci vuole qualche cdsait. E
necessario che l'anziano sia messo nelle condizicetieriali e
culturali di scegliere, Che possa rimanere in fdiaig da solo (e in
guesto caso dovra essere, come gli spetta, ecoammite
autosufficiente, assistito a domicilio dal servizsmciale e in-
fermieristico, curato in casa, in ambulatorio d' iospedali diurni ";
tutti metodi che << costano meno >> di una catdniatituti); che
possa, se sceglie un ospizio per necessita pratighsicologiche,
trovare un ambiente in grado di riabilitarlo e dicaglierlo senza
privarlo dell'autonomia indispensabile alla sua raepvenza
psichica. Per raggiungere queste libertd mancaggj, droppe
condizioni: mancano i denari, il personale e I'adocsugli obiettivi
da parte deglgpecialisti.

L'ideale sarebbe l'insistenza domiciliare genezalia, ma
per ora la realta, ma per ora la realta é diversa.

Giuliano Zincone
(dal Corriere della Sera)
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L’UOMO OGGi

Un individualista con fantasia e dignita non pu@ap
tenere a un partito. Per il semplice fatto che artifp € un
partito, cioeé un'organizzazione, una cricca, undianael
migliore dei casi una setta che non permette ai adepti di
esprimere la propria personalita, la propria cv#tati Anzi
gliela distrugge o almeno glielo piega. Un partiton ha bi-
sogno di individui con personalita, creativita, thsia, dignita:
ha bisogno di burocrati, di funzionari, di servin partito
funziona come un'azienda, una industria dove gtthre ge-
nerale (il leader) e il consiglio di amministrazéoil comitato
centrale) detengono un potere irraggiungibile évisibile. Per
detenerlo assumono solo manager ubbidienti, impisgavili,
yes-men, cioé gli uomini che non sono uomini, gliomi che
dicono sempre si. In una azienda, un'industriadinéttore
generale e il consiglio di amministrazione non samosa
farsene delle persone intelligenti e fornite diziaiiva, degli
uomini e delle donne che dicono no, e questo pemativo
che supera perfino la loro arroganza: pensandoeadagqgli
uomini e le donne che dicono no costituiscono @mehto di
disturbo e di sabotaggio, mettono, rena negli ingggi della
macchina, diventano sassi che rompono le uova awiere.
L'ossatura di un partito e di un‘azienda, insoparguello di un
esercito dove il soldato ubbidisce al caporale @lmia volta
ubbidisce al sergente che a sua volta ubbidistenahte che a
sua volta ubbidisce al capitano che a sua voltadigae al
colonnello che a sua volta ubbidisce al generadeackua volta
ubbidisce allo Stato Maggiore che a sua volta ubbéd al
ministro della Difesa: preti, monsignori, vescoa&icivescovi,
cardinali, Curia, Papa. Guai allilluso che credepdrtare un
contributo-personale-con-la-discussione-e-lo-scarabi
vedute: finisce espulso o degradato o lapidato, ecasn
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conviene a chi non e in grado di capire o fingenal capire
che in un partito, una azienda, si consente sottisgutere, la
discussione non prescinda dai due sacri prinaijpbidienza e
fedeltd. Naturalmente tutto cio assume sfumatwerseé a se-
conda del partito. Ovvio che un partito con unalidgia pre-
cisa, una teoria cristallizzata, e il piu ferocél'esigere ubbi-
dienza e fedelta, nel reprimere I'apporto creatieibindividuo:
piu una chiesa é rigorosa, piu rifiuta i protestantondanna al
rogo gli eretici. Paradossalmente pero, gli abut enfamie
che una simile chiesa commette sui suoi adeptichanrsenso,
una giustificazione: la forza della fede, la nabilhlmeno
apparente dei suoi programmi 0 propositi. lo-titachio-
perché-voglio-creare-in-terra-il-Regno,dei-cieli, gerché-lo-
voglio-creare-grazie-al-dogma-del-materialismo-4stor
Invece un partito che non ha una teoria né un nwdel
ideologico un partito che non sa cosa vuole né clomelole,
non puo portare a sua discolpa neanche motiviiideakon-
seguenza, i suoi abusi e le sue infamie e le sateg® di
ubbidienza, di fedelta, sono imposte di arrivisnergonali,
ambizioni private. Cricche dentro la cricca, mafientro la
mafia, chiese dentro la chiesa, e con l'aggravdntsha ma-
lattia che nei partiti senza dottrina &€ contagipsanto la peste:
la corruttibilita e la corruzione degli yes-men dlitre parole, se
il partito dottrinario schiaccia coi suoi princighi protesta o
disubbidisce, il partito che non sa cosa vuoleor@éeclo vuole
rigetta come un corpo estraneo chi non si adegiza sala
assenza di principii, cioe alle sue menzogne, sl ipocrisie,
alle sue clientele.

Ebbene, proprio questo era il tipo di partito cheva
ritenuto capace di ospitare la tua fantasia, ladigaita, la tua
personalita, la tua creativita. E, quasi ci0 norstésse,
nell'errore s'era inserita la monotona vecchiasitioe alla
guale ci abbandoniamo, per mancanza di scelta engsy-
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tenza, tutti noi che crediamo al miraggio di un ohmrche
cambia.: poter ancora lottare appoggiandoci allaidzda che
ha nome Sinistra. Infatti, escluso il breve periatitla cam-
pagna elettorale, dei comizi in cui avevi sburgaodi Pa-
pandreu, i direttori generali, i consigli di amnsirszione della
sinistra ufficiale, ed escluso quel viaggio a Mostiacui
soltanto gli amici sapevano qualcosa, non aveto fgtan che
per ricordare che la merda e indica a destra, iatrsined al
centro. Voglio dire: non t'eri mai impegnato a comd la
battaglia su piu fronti contemporaneamente. Al @id, avevi
concentrato le tue energie contro la destra e bastaro il
drago e basta< Ora devo occuparmi di lui. Poi, se saro vivo,
mi occupero degli alte>.

da: «Un uomo» diAdriana Fallaci
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BENITO SCOPA nato a Montemiletto (A V.) ha vissuto
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lingue che in pochi anni lo portarono alla direaon
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La fiducia in sé e I'amore per il suo lavoro glideo aprire
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difficolta di altri.

Ma quando la sua carriera seguita con impegno ed

entusiasmo lo soddisfaceva, una emiplegia lo cesrial
rientro in Italia e quindi alla rinuncia ed allaarsedentaria.
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<< ... anche i buoni meccanici sanno dell'importanza di
usare l'attrezzo adatto per uno specifico lavorer@ il ma-
nager, per fare il suo lavoro, non si serve di etizi, ma di
uomini, deve quindi sviluppare la sua abilita redloperarsi a
fare agire meglio i suoi, uomiss.

<< ... NON possono essere biasimati i collaboratori che
pensano di fare bene quando nessuno dice lorontrado e
tanto meno fissano loro un obiettivo da raggiungese.

<< ... il lavoro del manager consiste nel creare le
condizioni adatte a che il morale dei collaboratera buono e
che li entusiasmi nella collaborazione:.

<< ...la motivazione e cio che induce una persona adeagir
E possibile sapere cosa una persona puo fare, pecorre un
buon manager per fargliela fare>=.

<< ... Un buon manager e colui che riesce ad ispirareli co
laboratori a concentrare tutti i loro sforzi. Non @ertamente
guestione di organizzarli e di dire loro cosa devdare..>>.

<< ... Urta struttura organizzativa ed una descrizione del
processo di lavorazione dimostrano chiaramente igs@ho le
varie funzioni che diventano inutili se nella orgeazione
mancano gli uomini ad operare efficacemente e otsta-
mente..>>.

<< ... Dirigere non esolo esserea capo, ma implica anche
attitudine ed abilita. E un connubio tra arte essda. »>.

L. 15.000
(IVA incl.)
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